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Loi cam on

Béo cao nay dugc thuc hién boi MCG — cong ty Tu vin Quan ly ciia Viét Nam (website:
www.mcg.com.vn), 1a két qua ctia hoat dong Phan tich chudi gid tri ché Shan tai hai tinh Yén
Bai va Dién Bién dudi tac dong ctia du bao bién d6i khi hau, theo dat hang cua Vién Khoa
hoc k¥ thut nong 1am nghiép mién niii phia Bic (NOMAFSI). Nhom tu van bao gom 6ng DS
Thanh Lam (Truéng nhom tu van), ong Ninh Quang Hai, ba Pham Ngoc Linh, 6ng Nguyén
Ngoc Quang va ba Phing Thanh Xuan. Nghién ciru ndy 1a mot phan trong Chwong trinh Phat
trién nong nghiép thong minh véi khi hau (Climate Smart Agriculture - CSA) tai Viét Nam,
tai trg boi Uy ban Chau Au (EC) va thuc hién bai T chirc Nong lwong Lién hop qudc (FAO).

Chung toi — nhém thuc hién bao cdo — xin t6 long biét on sau sic ddi véi nhitng sy hd tro,
cung cip thong tin ciing nhu huéng dan vo cing quy bau dén tir ba Pham Thi Sén
(NOMAFSI) va tit ca cac thanh vién trong Chuong trinh d6i mai kinh té va chinh sach vi mot
nén néng nghiép thich tmg véi bién dbi khi hau (EPIC) ciia FAO. Loi tri 4n ciing xin duoc
giri dén Tién sy Nguyén Vin Linh (T6 chitc FAO Viét Nam) va Tién sy Aslihan Arslan
(FAO-EPIC) cho nhitng nhan xét va goi y can k&, cling nhu qua trinh day cong bién tap cta
hai 6ng d6i voi ban bao cdo nay. Chung t6i ciing xin chan thanh cam on tdi cac ca nhan, cac
co quan doan thé hitu quan trong chudi gia tri ché Shan tai Yén Bai va Dién Bién (bao gém
cac ndng dan, cac nhom ho ndng dan, thuong lai, cac don vi san xuét - don vi xuit khau va
dai dién chinh quyén va cac to chirc doan thé) di danh thoi gian chia sé voi ching toi vé
nhitng kinh nghiém chuyén mén quy bau trong sudt qué trinh thyc hién nghién ctru. MCG
chiu hoan toan trach nhiém vdi tit ca nhitmg quan diém dugc céng bd ciing nhu nhiitng sai sot
c6 thé phat hién trong bao cdo nay.

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 7
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Tém tit

B40 c4o nay thé hién cac két qua phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ hai tinh mién nui phia Béic
Viét Nam la Yén Bai va Pién Bién, dudi tac dong cia du bao bién d6i khi hau. Béo céo cling
dua ra cac lun cr nham muc dich xay dung (cac) dé xuat ddu tu vao Phat trién nong nghiép
thong minh v6i khi hau CSA, xiy dung khudn khd hoat dong ciia CSA ciing nhur cac co ché
tai chinh cho cac du 4n CSA do B Nong nghiép va Phat trién nong thon (Bo NN&PTNT) va
T chirc Luong thuc va Nong nghiép (FAO) ciia Lién Hiép Qudc phdi hop thuc hién.

Trong nghién ctru ndy, cac phén tich thj truong va chudi gia tri gén lién voi cac ky thut néng
nghiép, thé ché va chinh sach, tac dong cia bién doi khi hau, va cac phén tich kinh té da dugc
ap dung dé xac dinh diém manh, diém yéu, co hdi va thach thic ddi voi nganh ché Shan ¢ hai
tinh. Viéc nghién ctru tai liéu da cé dugc thyc hién vao thang 12 ndm 2013 da dua ra dugc
nhitng céng cu nghién ctru va cac bén lién quan dén chudi gia tri phuc vu cho cong tac diéu
tra. Piéu tra duge thuc hién tai 3 huyén cua Yén Bai (17 — 20/12/2013) va Dién Bién (7 — 10/
1/2014) nham thu thap thong tin can thiét cho viée phén tich cdc mat hang dwoc lua chon.
Duya trén nhitng két qua tim dugc, nhom tu van da dé xuat nhiéu giai phap mang tinh chién
luge khac nhau dé ban thao thém véi FAO, NOMAFSI va céc ddi tac tai hai tinh, nhim hd tro
cac tac nhan trong chudi gia tri ché Shan thong qua viéc thyc hién cac giai phap.

Nim 2012, Viét Nam dimg thir 6 trong danh sach cac qudc gia san xuat ché 1on nhat thé gioi,
xép thir 5 vé xuét khau ché. Tuy nhién, quy md san xuit va thi truong ctia ché Shan cua Viét
Nam van con han ché (nim 2013 chi san xudt duoc 3.042 tin san pham ché twoi va 604 tin
san pham ché khd) va kém phat trién (san phidm chu yéu 1a ché xanh tiéu thu noi dia). Chi
8,2% cac san pham ché Shan san xuét trong nude duoc xudt khiu, chii yéu 1a ché den (ché
bién tir ché Shan trong & cac ving nui thap) sang Trung Qudc, Pakistan, Nga va Pai Loan
thong qua Tong cong ty ché Viét Nam (Vinatea), Hiép hoi Ché Viét Nam (VITAS) va nhing
thuong lai khac song khong dugc dan nhan thuong hiéu dia phuong. Tiém ning thuc su cia
san pham nay tir s6 lugng han ché va cac gia tri khac biét ctia ché Shan nhu “Ché Shan dic
biét” hay “Ché tu nhién/ Ché trong theo phuwong phép hitu co” c¢6 loi cho stc khoe cua con
nguoi van chua duge khai thac tot. Ché Shan dang danh duge ngay cang nhiéu tin nhiém ciia
khach hang trong nudc va qudc té - nhirng ngudi sin sang chi tra muc gia cao hon cho céc san
pham che chat lugng.

Chinh quyén dia phuong ctia hai tinh di hd trg phat trién viéc san xuét ché Shan va cho nang
cip cac nha may ché bién che, dang chi y 1a Dy an phat trién ché Yén Béi giai doan 2006-
2010 va Dy 4n nang cao chit lugng an toan san pham nong nghiép va phat trién chuwong trinh
khi sinh hoc (QSEAP) tinh Yén Bai giai doan 2009-2015. Nhing hd trg nay gitp ting hiéu
qua cta cac vudn ché va ap dung tiéu chuén chit luong qudc té trong san xuit ché.

Chudi gia tri ché Shan dua trén co s& ba hinh thitc canh tic chu yéu tai hai tinh. Canh tac
quang canh ap dung cho 394 ha ché Shan “c6 thy” & xa Sudi Giang va cac xa khac thude
huyén Van Chén, Mu Cang Chai, Tram T4u, tinh Yén Bai, v6i 80.000 ciy ché ¢b thu. Cay ché
Shan "c thu" da duoc tréng tor hang tram ndm trudc va ndm & do cao g?ln 1.400m trén muc
nu6e bién. Cay ché phat trién trong ving khi hau lanh, khéng c6 anh ning mit troi vao mua
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d6ng va chi ¢6 anh ning vao sang som mua hé. Didu kién tu nhién doc dao nay giup cho che
Shan phat trién thanh mot san pham ché dic san. Trén dia ban huyén Tua Chua, tinh Dién
Bién do tap quan canh tac cta ngudi dan ¢ khu vuc nay. Ciy cheé duoc trong bang hat giéng
ctia cdy ché Shan ¢ thy, nén c4c cdy ché phat trién khong dong déu va mat d6 khoang 1.000 -
3.000 cy/ha. Canh tic ché Shan theo hudng trong tap trung ap dung theo VietGAP duoc ap
dung tai cac khu vuc ving nui thap khoang tir 600 - 800m trén muc nudc bién ¢ huyén Vin
Chén, va Tram T4u tinh Yén Bai. Théng qua Dy 4n Nang cao chét luong va an toan san phém
nong nghiép (QSEAP), tiéu chuan Viét - GAP dang duoc thi diém quy md nho tai cac nhém
ho6 canh tic nham néang cao chat luong va ning suat ché Shan.

Di c6 cac bao cdo va ghi nhan vé tic dong ctia bién doi khi hau di voi doi sdng ciia ngudi
dan ving mién nui phia bic, thé hién qua nén nhiét do, lwong mua, cac diéu kién thoi tiét
khic nghiét va luong nudc sin co. O ca hai tinh du an, nhiét d6 va luong mua da ting I1&n
dang ké. Nhimng con mua ¢ luong 16n bat thuong anh huong dén ning suat cay ché. Ngudi
tréng ché nhan théy 6 cac loai bénh mai va bién thé cta cac dich bénh cii trén cay, cho théy
bang chimg va ciing chinh 13 cac dau hiéu cua bién doi khi hau. Ngoai ra, viéc canh tac ché
Shan ciing lién quan dén tinh trang 14n chiém d4t tai cic xa nam trong dién nghién ciru.

Chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Béi va Dién Bién c6 nhimng dic diém khac nhau do quy md san
xudt nho va kém phat trién. Hoat dong cua chudi gia tri ché Shan & Yén Bai dién ra soi ndi
hon so véi Pién Bién do c6 nhiéu don vi ché bién va thu gom hon. Cong ty CP Gibéng ndng
nghiép Pién Bién (DBASC) dong mdt vai trd quan trong trong chudi gi tri ché Shan ctia tinh
Dién Bién va chiém 60% thi phan san lugng ché trong tinh. Tai Yén Bai, Cong ty Pt Thién
dang chiém wu thé trong chudi gia tri nhd du 4n dau tu 3 tridu do-la My tai xd Subi Giang, noi
cong ty hién dang niam gitt 11% cb phan trong san xuat ché Shan. CAc nha san xuit va ndng
dan trong ché tai Yén Bai chinh 1a cac ddi tugng huong loi truc tiép tir su hd tro ciia Chinh
phu. Vi du, cac céac co s& ché bién ché nhan dugc cac khoan tro ce‘ip dé cai tién cong nghé ché
bién ché, cu thé DBASC nhan duoc 2 ty dong tir du 4n do Co quan Hop tac qubc té Nhat Ban
(JICA) tai trg dé xay dung nha may va mua sim trang thiét bi. Nguoi nong dan ciing nhan
dugc nhiéu dang tro cip khac nhau dé tai canh tac ché (nhu hd tro gidng cay trong, tham gia
cac khoa dao tao) ciing nhu dugc hd tro vé gia ban (vi du gia 1kg ché blp twoi ¢ Tua Chua
dugec DBASC thu mua véi cao hon gia thi truong 3.000 dong). Mic du duge hd tro nhung do
cong nghé ché bién che hién nay chua phat trién nén s6 lugng ching loai cac san pham ché
van con han ché. Ngoai trir mot s6 doanh nghiép st dung hé théng may mdc da duoc nang
cap, phan 16n cac doanh nghiép sir dung may moc cii c¢6 xuat xtr Nga hodc Trung Qudc, doi
hoéi nhiéu nhan lyc van hanh, dan t6i viéc nhiéu don vi chi ¢6 thé cho ra ban thanh phém phuc
vu xudt khau voi gia tri thip. Cac hoat dong thuong mai ché Shan phan 16n do c4c doanh
nghlep ché bién, ban budn va ban 1é & Yén Bai, Dién Bién va Ha Noi thyuc hién. Tuy nhién,
van can co cac cong ty 1on dung ra xay dung thuong hiéu cho cac san pham cheé Shan dén
ngudi tidu ding trong nudc va nudc ngoai, cling nhu dam bao thi trudng va cac mbi lién két
v&i ngudi néng dan gitp ho san xuat duge cac san pham ché bup tuoi chét lwgng cao, phuc vu
ché bién va thuong mai.

O cac khu vuc khao sat, hdu hét nong dan trong ché déu sir dung von tir c6 va lao dong trong
gia dinh dé canh tac va thu hoach che. Nam 2013, cay ché dem lai thu nhap cao hon cho
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ngudi ndng dan so véi cac cdy trong khac va da sé cac ho trong ché déu mudn mo rong dién
tich vuon che, mac du quy dét han hep khong cho phép ho thuc hién viéc nay. Trong khi do,
chi phi dau tu vao cac day chuyén san xuét ché khong qua chénh léch giita cic cong ty, CAC
cong ty c6 duge vu thé nhd quy md san xuét so voi cac hd gia dinh.

Dbi voi ché bién che, chi phi lao dong chiém phan 16n trong tong chi phi san xuat, Vi st dung
lao dong mua vu. Bén canh do, hau hét cac cong ty va cac ho kinh doanh déu khong méiy
quan tdm t6i quang ba cho san pham ctia minh. Phan tich kinh té vé tit ca cac yéu td trong
chudi gia tri ché Shan, nguoi ché bién ché dugc hudng phan 16n nhét trong chudi gia tri voi
42,4%, tiép theo 1a nguoi ban 1& v6i 32,1%. Ngudi trong ché hudng 24,8% tong loi nhuan
trong chudi gia tri, trong khi don vi thu gom ché bup tuoi chi thu vé mdt lwong loi nhuan
khong déng ké tuong duong 0,6%. Mot phan tich kinh té khac cho ché bién ché xuét khau da
dugc thue hién doc 1ap trong bao céo ndy, cho thiy ngudi ché bién thu vé trung binh 5,4 triéu
ddng loi nhuan cho mdi ha trong ché vai mot ty suét loi nhuan binh quén trén gia ban la 7,3%.
Trén dia ban khao sat, khdng mot nguoi trong ché ndo tuan thu theo cac tiéu chudn chét lugng
qudc té va nhitng don vi ché bién ciing chi 4p dung mot s6 tidu chuan san xuét co ban. Nghién
clru gan dy udc tinh viéc ap dung tiéu chuan qudc té ISO 3720 s& lam giam san luong che,
nhung 1am ting 1,25-2,4% gia ban so v6i hién nay. Twong tw, néu tiéu chuin mirc du luong
t6i da (MRLs) dugc 4p dung, san lugng ché cé thé giam 2,5-5%, nhung gia ché co thé ting 4-
8%.

Pé chudi gia tri ché Shan dat dugc "gia tri cao hon va phat trién bén virng", nhém tu van dé
xudt ba bo giai phap chién luoc chinh véi cac budc chi tiét dé dat duoc cac muc tidu:

Tiép tuc cai tién chit lwong sian phim ché Shan cho thi truong trong nuwéc va quoc té: i)
HJ tro cic doanh nghiép dau tau dau xay dung thuong hiéu va phat trién thi truong dbi véi
ché Shan cb thy, ii) hd trg cac nha ché bién nang cao chét lugng ché bién gilp gia ting gia tri
san pham theo hudng than thién véi moi truong va an toan cho nguoi sir dung Va iii) hd tro
ndng dan va céc don vi ché bién néang cao chat luong nguyén lidu dau vao bang cach ap
dung canh tac thong minh véi bién d6i khi hdu va cac bién phap canh tac bén viing hon.

Ting san lwgng ché Shan bing viéc ap dung cac bién phap canh tic bén virng hon: i)
Tang san lugng trén cac dién tich ché hién c6 bang cach trong dam, trong bo sung ma khong
dan dén nan phé rimg, VA ii) 4p dung cic phuong phéap canh tac bén vimg hon cho cdy cheé
Shan ¢6 thu

Nghién ctru va ap dung cac tiéu chuin CSA khéac: i) Thuc hién thém nhiéu Nghién ctru ¢6
tinh hé théng dé danh gia tac dong cua bién doi khi hau ddi v6i quy trinh san xuat cheé va ii)
mg dung cac két qua nghién ctru trong thuec té.
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Gi6i thiéu

Cheé Shan ¢ Viét Nam

Viét Nam 1a qudc gia c6 hon 3.000 niam trong che, nhung chi tir cudi thé ky XIX, ciy ché mai
dugc dua vao thuong mai hoa. Nho thd nhudng va diéu kién khi hau thuan loi, cay che da
duogc canh tac rong rai tai 34 tinh thanh trén khip ca nude véi dién tich vao khoang 130.000
ha. Trong d6, khu vuyc trung du va mién nai phia Bac c6 dién tich trong ché 16n nhat véi hon
91.000 ha, déng gop 65% téng san lwong ché ca nude nam 2012. Biéu d6 1 dudi day trinh
bay téng quan vé cac khu vuc canh tac ché cha dao tai Viét Nam:

Biéu d6 1. Ché & Viét Nam tinh theo dién tich dit tréong nim 2012

Cao nguyén trung DPong biang song
tam19% Hong4%

Khu vuc Bic

Trung Bo va
duyén hai  mién
Trung7%

Nguon: Téng cuc Thong ké , Nién giam Thong ké Viét Nam 2014

Ché ¢ Viét Nam c6 4 thir ché d6 1a Ché Trung Qudc la to (Camellia Sinensis var.
Macrophylla); Ché Trung Quéc la nho (Camellia Sinensis var. Bohea); Ché Shan (Camellia
Sinensis Var. Shan); Ché 4n Do (Camellia Sinensis Var. Assamica). Thir ché Trung Quéc 14
to, 14 nho va ché An Do dugce trong & khu vye dong bang va trung du, tap trung & céc tinh
Lam Dong, Thai Nguyén, Phi Tho, Yén Béi va Tuyén Quang, chiém phan Ion trong téng san
lwong san xuit va xuat khiu cua ché Viét Nam, luc lugng chi yéu va cac ho san xuit gia
dinh. Ché xanh va ché den ché bién tir ché 14 nho dwoc xuat khau sang céc thi truong
Pakistan, Pai Loan, Iran, Nga, Trung Qudc va Indonesia. Ché Shan (Camellia Sinensis Var.
Shan) duoc trong & viing ndi phia Bic Viét Nam, bao gom Ha Giang, Lao Cai, Lai Chau, Son
La, Pién Bién va Yén Bai. Trong d6 ché Shan Tuyét thugc loai ché 14 to va duoc trong & do
cao 600m trén myc nude bién. Ché thanh pham ché bién tir gidng ché Shan chu yéu duoc tidu
thu trong nudc, mot phan nho xuét khau sang Trung Qudc, Anh, Pirc va Pakistan.

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 11



1.2.

Mcﬁ NOMAFSI

Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
dudi tde déng duroc dir bdo cua bién dsi khi hgu

Nhitng cdy Ché Shan ¢ thu hang trim nim tudi dwoc tim thdy ¢ d6 cao 1000m trén myc
nuéc bién tai Hoang Su Phi (Ha Giang), Bac Ha va Bét Xat (Lao Cai), ving Tua Chua (Pién
Bién), Phinh Ho, Sudi Giang (Yén Bai). Blp ché Shan thuong I6n hon cac loai ché khéac va
dugc bao phu mot 16p mau xam tring trong nhu 16p tuyét phu Iap lanh. Ciing boi sy tuong
ddng nay ma ché duogc dat tén la Shan Tuyét (Tuyét ving ndi cao). Tai nhitng viing nady, cay
ché Shan chi yéu duoc dong bao dan toc thiéu sb canh tac va thu hoach®, véi dién tich uéc
tinh vao khoang 6.000 ha, cung cap sinh ké cho khoang 6.000 ho gia dinh. Twong tu nhu Véi
nhiéu gidng cay trong khac, s nguoi tréng ché quy md nho véi khoang dudi 0,5 ha/ho chiém
t6i 89% téng s6 ho trong ché. Theo VITAS, ché Shan ndi tiéng vi khéng st dung hoic st
dung rat it phan bén va thudc trir sau.

Cheé Shan ¢ Yén Bai

Yén Béi c6 dién tich dat ty nhién khoang 6882,9 km? véi dia hinh cao dan tir Pong Nam Ién
Tay Béc. Pia hinh kha phic tap nhung c¢é thé chia 1am 2 viing 16n: viing cao va ving théap.
Ving cao ¢6 do cao trung binh 600 m trén muc nude bién, chiém 67,56% dién tich toan tinh.
Ving ndy c6 mat do dan cu thua thét, ¢6 tiém ning vé dat dai, 1am san, khoang san phuc vu
phat trién kinh t&. Ving thip c6 d6 cao dudi 600 m trén myc nude bién, chi yéu 1a dia hinh
ddi nai thép va thung liing bon dia, chiém 32,44 % dién tich tu nhién toan tinh. Nhiét do trung
binh la 22-23°C, luong mua trung binh nam 1a tir 1500-2200mm va d6 am trung binh dao
dong tir 83-87%. Yén Bai co nhiéu diéu kién thuan loi cho phat trién nong 1am nghiép. Dén s6
tinh toan tinh tinh dén nim 2012 1a 764.400 ngudi (mat d6 dan cu 111 nguoi/ km?). Yén Béi
¢6 9 don vi hanh chinh (1 thanh phd, 1 thi trdn va 7 huyén), 14 noi cu tra cta 30 déan toc. Pong
bao dan toc thiéu sé & ba huyén phia Tay Yén Bai (Tram T4u, Mu Cang Chai, Vin Chén)
chiém 31% tong dan s toan tinh, chi yéu 1a H’Mong, nguoi Thai, Tay, Muong va Dao. Thu
nhap binh quan diu ngudi ciia tinh nam 2011 14 13,5 triéu dong/ nguoi (S6 TN&MT,2012).

Tai Yén Bai, ché Shan duogc tré)ng & cac huyén Van Chén, Tram Téu, Mu Cang Chai, theo S&
NN&PTNT, tinh dén nam 2013 Yén Bai c6 hon 2,210 ha trong ché voi 40.000 gde ché Shan
cd thu. Xét vé d6 cao, co thé chia ra hai khu vuc trong ché Shan: Pau tién 12 téi “Cai ndi” cia
ché Shan tai x3 Sudi Giang, huyén Vin Chin, v6i nhiing cdy ché moc & do cao 1000m trén
muc nude bién. Vin Chan c6 394ha ché Shan véi hon 80.000 cay cheé, cho san lwong 500 tin
ché bup twoi hang nam. Ngudn gdc cia nhiing cay ché Shan c¢6 thu hién van chua duoc xéac
dinh r8 rang, tuy nhién ching sinh truéng hoan toan ty nhién va khong chiu nhiéu tac dong
clia con ngudi. Boi thé, san pham ché Shan & khu vuc nay dugc ngudi dan dia phuong va cac
nha san xut cho 14 san pham “hoan toan tu nhién”. O Subi Giang, 98% cu déan la ngudi dan
toc H'Mong, v6i thu nhap chu dao dén tir viée trong ché, bén canh ngudn thu tir cac muia vu
laa, ngd va nhiing cy trong khac. Cac ky thuét tir thu hai cho t6i ché bién ché da duoc duy tri
qua nhiéu thé hé va hoan toan thu cong.

1 pd Thi Ngoc Oanh va Phuong Thi Nam, ndm 2000, nghién cuu kha thi Ché Shan, PARC Dy an VIE /
95/031 & G31, Chinh phu Viét Nam (Cuc Kiém 1am) / UNOPS / UNDP / Scott Wilson Asia-Pacific
Ltd, Ha Noi
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Cho t6i gan ddy, dién tich trong ché Shan di duoc nhan rong tai mot s6 xa thudc cac huyén
Vian Chan, Mu Cang Chai, Tram TAu trén do cao 600-800m trén muc nude bién, viung tréng
moi canh tic nhimg cdy ché Shan c6 thy twong tu nhu nhitng cdy trong & Sudi Giang, song
cho chét lugng ché thip hon (theo ¥ kién ciia nhiéu ngudi dwoc phong van), boi cac ving
trong mai nay méi duoc canh tac cach day khoang 14 nam va ap dung tham canh véi mat do
16.000 cay trén mot ha. Tai cac ving trong nay, vi du nhu & xd Gia Hoi va Nam Bing, huyén
Vin Chén, nong dan trong ché ¢6 xu hudng st dung phan bon héa hoc va thude trir sau dé dat
dugc ning suét cao.

Gan day tinhYén Bai di quan tim hon téi viée phat trién cdy ché Shan, Sudi Giang nhim
nang tam chat lugng san pham dat tidu chuan qudc té. Cu thé, UBND tinh Yén Bai da thong
qua “Ké hoach bao ton va Phat trién bén vimng san pham ché Sudi Giang giai doan 2012-
2015”. Cung v6i ké hoach d6, S6 NN&PTNT ciing tién hanh thuc hién du an “Thi diém San
xudt, phat trién va ché bién cay ché Shan méi ¢ khu vuc ving nui phia Bic” giai doan 2012-
2014 nhim t6i da héa didu kién ty nhién cho viéc trong ché Shan. Budc tién 1& rét nhat 1a
viéc S& Khoa Hoc va Cong Nghé Yén Béi (S6 KHCN) ding ki thanh cong nhan hiéu tap thé
ché “Shan Tuyét-Sudi Giang” cua tinh.

Ché Shan é tinh Dién Bién

Dién Bién c6 dién tich dat tw nhién vao khoang 9.562,9 km?, trong d6 hon mot nira nam & do
cao hon 1000 m trén muc nudc bién va 70% dién tich 1a dia hinh ddi doc trén 25 do; bi chia
cit bai nhitng day ndi, séng va sudi. Dan s6 tinh dén nam 2012 1a 512.300 nguoi (Mat d6 dan
54 nguoi/ km?). Dién Bién c6 10 don vi hanh chinh (1 thanh phd, 1 thi xa va 8 huyén), 14 noi
cu trii cia 21 dan toc, trong d6 chii yéu nguoi Thai (chiém khoang 38%), tiép d6 1a H'Mong
(khoang 30%) va Kinh (khoang 20%), con lai la cac dan toc Dao, Gidy, Tay, Ha Nhi, Lao,
Cdng, Si La. Thu nhap binh quan dau ngudi cua tinh ndm 2013 1a 20 triéu dong/ ngudi (So
TN&MT, 2012).

Khoang 95,6% (xap xi 479,8ha) tong dién tich trong ché tai Bién Bién nam & vung cao phia
Bac huyén Tua Chua va rai rac ¢ cac xa nhu 1a Sin Chai, Sinh Phinh, Ta Sin Thang va Ta
Phin. Nhitng x& nay c6 do cao trung binh tir 900-1200m trén myc nudc bién, véi nhiét do
trung binh 21-23°C, lwong mua trung binh niam 1620-2080mm va d6 am 83-85% tao diéu
kién thuan loi cho viéc canh tac cay ché. Theo phong phat trién kinh té huyén Tua Chua,
nhiéu trong s6 8000 cdy ché c6 thu tai day c6 tudi tho trén 300 nam, tap trung nhiéu nhat tai
cac x& Sin Chai, Ta Sin Thang va Ta Phin.

Ké tir nam 1980, gidng ché Shan méi di dwoc trdng v6i mat do cao tap trung tai xa Sinh
Phinh, dién tich khoang 27 ha. Ving trong méi dugc phat trién nho ngudn tai trg chwong trinh
Dao no ciia Cong hoa Puc?, gilp cac xa Sin Chai, Ta Sin Thang, T4 Phin va Lao Xa Phinh
trdng 192 ha ché Shan véi phuong thirc trong thanh rimg (1.600 cdy/ha); tuy nhién dién tich
ché con lai nam trong chuong trinh ndy chi con khoang 40-50% tong dién tich ving trong

% Nguoi cung cap thong tin cap tinh khdng thé nha tén chi tiét ciia chwong trinh
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géc. Nam 2005, dién tich che tiép tuc duge dau tu, mo rong thém 8,1ha trén vung dét cao
thudc xa Sinh Phinh. Nhimg ving trong méi nay sé duge st dung dé lam ngudn giéng.

Cheé Shan ¢ Tua Chua it mang tinh thuong mai, nguoi dan ¢ Tua Chla tréng che it sir dung
phan bon va thudc trir sau hon so véi ¢ Gia Hoi va Sudi Giang. Ciing boi vay ma trong giai
doan 2009 — 2013, nhiéu nguoi trong ché di théng bao vé tinh trang con tring phéa hai nhu
méi, kién, rép va nhén do gia ting ngay cang nhanh. K& tir nam 2009, thyc hién Nghi quyét
30a va chuong trinh 135 cua Chinh phu®, téng dién tich trdng ché Shan cua Tua Chua di ting
Ién thém gan 200 ha, mot phan cac du &n cap huyén va tinh sau nam 2000 dé bao vé tat ca cac
cay ché c¢d thu va ché tréng moi.

¥ Tén goi ngin gon cia Nghi quyét 30a / 2008 / NQ-CP ngay 27 thang 12 nim 2008 vé viéc hd trg
giam nghéo bén vimng ddi véi 61 huyén nghéo va Quyét dinh sé 135/1998 / QD-TTg ngay 31 thang
Tha tuéng Chinh pha nam 1998 dé phé duyét kinh té xa hoi chwong trinh phat trién & cac x& mién ni
vung sau ving xa
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Cung va cau trén thj treong thé giéi va thi trwomg Viét nam

Nguon cung ché trén thé gi¢i va & Viét Nam

Cheé duoc trong va san xuat & 49 quc gia, trong d6 Trung Qubc, Kenya, An D6 va Sri Lanka
chiém toi gin 70% ngudn cung ché trén thé giéi. Trén thuc té, chi riéng Trung Qubc va An
Do da dong gdp hon mot nira san lwong ché toan cau. Mot sb nude san xuat ché 1on khac 1a
Indonesia, Tho Nhi Ky va Viét Nam nhu Bang 1dudi déy:

Bing 1. San lwgng ché va xuit khiu hang nim trén thé giéi 2005-2012*

Qudc gia San lugng (tin) | Thi phan (%) | Xuat khau (tan) | Thi phan (%)
Trung Quéc 1,314,745 31.1% 300,158 | 16.1%
An bo 968,327 | 22.9% 212,534 | 11.4%
Kenya 351,875 | 8.3% 359,643 | 19.3%
Sri Lanka 316,353 | 7.5% 312,975 | 16.8%
Tho Nhi Ki 212,977 | 5.0% 3,087 | 0.2%
Viét Nam 178,586 | 4.2% 107,378 | 5.8%
Indonesia 153,284 | 3.6% 87,804 | 4.7%
Iran 114,300 | 2.7% 21,447 | 1.1%
Argentina 81,625 | 1.9% 76,709 | 4.1%
Nhat Ban 90,175 | 2.1% 1,933 | 0.1%
Uganda 42,969 1.0% 45,787 | 2.5%
Malawi 47,804 | 1.1% 44,916 | 2.4%
Tanzania 32,405 | 0.8% 27,245 | 1.5%
Khac 321,668 | 7.6% 264,681 | 14.2%
Thé gioi 4,227,092 1,866,295

Nguon: Tinh toan ciia MCG dwa trén thdng tin cung cap cua Uy ban ché quac té (ITC) va FAO 2014

Che xuat khau dugc phén loai theo phuong phap ché bién, v6i hai nhom san pham chinh 1a
che den hay la che dugc Ién men hoan toan, va che xanh chua 1én men. Hién ché den la logi

* 86 lieu vé xuét khiu bao gom ca sb tai xuat khau, do vay san lwong xuit khau déi chd s& cao hon san
lwong san xuat, vi du Kenua va Uganda.
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dwoC tiéu thu nhiéu nhit trén thé gidi va chiém linh thi trwong xudt khau ché toan cdu véi

hon 82% kim ngach xuét khau.

Biéu dd 2. San lweng cheé xuat khau trén thé giéi va gia tri ciia ché xanh va den trong

2005-2012
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Nguon: Trademap,2014

Gia tri xuat khau thé giéi ctia ché den 1a 5.6 ty d6-la My (twong dwong véi 1,7 triéu tin) trong
niam 2011 Biéu d6 2. Trong nam 2012, mic du lugng xuat khau ché den giam, nhung doanh
thu thyc té lai ting 7%, dat 4.13 ty d6-la My nho sy ting gia cua san pham nay (ITC, 2012).

"Xudt khau ché den dw kién dat 1,52 triéu tan vao nam 2021, véi Mire ting trueeng
dur bdo cho chau Phi va chau A 1a bang nhau. Tuy nhién, khoi lwong xuat khau o
chdu A dwoc dir bao sé dat 745.145 tan so véi mic 637.040 tan cua chau Phi vao
nam 2021. C&c nwéc xuat khau chi dgo van la Kenya, tiép theo la Sri Lanka, An
Do, Viét Nam, Indonesia, Malawi, Uganda va Tanzania."- ITC, 2012

Che xanh chiém 27% san luong ché caa thé gigi (ITC, 2008) va 12% thi truong toan cau.

"San Xxudt ché xanh dwoc du b&o sé ting hon 7% cho thdy tiém ndng to lon vé xuat
khdu va tiéu thy ciia mat hang ndy. Xudt khdu ché xanh trén thé gici di kién sé ting
5,8% hang nam, dat 515.972 tan vao nam 2021. Trung Quéc Sé tiép tuc thong tri th;
trieong Véi khoi lwong xudt khdu dat 435.813 tan, bé xa nedc xép o vi tri thiz hai 1a
Viét Nam véi 53.757 tan, Indonesia 12.596 tan va Nhdt Ban 2721 tan, "- ITC,
2012.

Mot s6 loai ché khac bao gdbm ché 6 long va ché hau I&én men (ché Phé Nhi - Puerh) san xuét

cha yéu & Trung Qudc va chi chiém 6% san lugng toan cau.
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Trong nim 2012, Viét Nam ding thir 6 vé san lugng va dieng thie 5 vé xudt khau®. Che
Viét Nam duoc xuit di trén toan thé gigi va tinh dén nam 2012 da c6 mat tai 77 qudc gia va
ving l4nh tho Biéu do 3. Indonesia, Pakistan, Pai Loan va Nga (cac nudc mau do) la nhiing
thi truong chinh ciia ché Viét Nam trong nam 2012, véi gi tri xuat khau trung binh hon 15
triéu do-la My tai mdi thi truong.

Biéu dd 3. CAc thi trwdng cho ché xuat khau caa Viét Nam nam 2012

Source: Trademap, 2014

Trung Qudc, Indonesia va Thai Lan timg 13 nhiing thi truong s6i dong nhat cia nganh cheé
Viét Nam Biéu d6 4, song tir nim 2008 - 2012 khdi lwong xuat khiu sang cac thi truong nay
da giam tir 24% -31% qua ting nam. Xuat khau sang Phap, Nhat Ban, Singapore va Vuong
qudc Anh ciing giam trung binh 7-13% mdi nam.

®> Tinh toan cua MCG dua theo sb liéu cia Trademap, Co s dit liéu théng ké doanh nghiép cua T
chirc Luong thuc va Nong nghiép
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Biéu d6 4. Ting trwéng hang nim cia thj treong che Viét Nam tir 2008-2012
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Nguon: Trademap, ting triong xudat khau ché Viét nam theo rang trirong nhép khdu ché cia cdc nieéc

Biéu dd 5 so sanh twong quan vé gia tri xut khu cua ché Viét Nam qua cic nim tir 2008 —
2012. C6 thé thay toc do tang truong xuat khau ché trung binh cta Viét Nam dat 10% mdi
nam, nhung giam manh khoang 30% trong nam 2012 so v&i nam 2011. Theo Vinatea, khoang
79% san lugng che tai Viét Nam phuc vu xuét khau, song chu yéu 1a xuét tho nén c¢o gia tri
twong dbi thap. Do d6, gid tri ciia ché xudt khdu Viét Nam thap hon nhiéu so véi cdac doi thi
canh tranh khéc. Cuy thé, so voi hai nude ¢6 quy mo xuat khiu tuong duong thi trong thap ky
vira qua toc do tang truong xut khau ché hang nim ctia Viét Nam chi dat 4,7%, thip hon so
v6i mitc 6% cutia Indonesia va 8,5% cuia Argentina. Nhin chung, van dé cua nganh ché Viét
Nam nim chinh trong su suy giam chét luong san pham, gia tri thip va it nhan hang.°

"Nganh cheé Viét Nam gap “rdc réi” chinh béi sy tran lan cac chuing logi mat hang,
16i canh tdc xwa cii, diéu kién vé sinh an toan khong dwoc dam bao, tinh trang si
dung thuac trer sau va thuéc diét cé thiéu hop Iy ciing nhw van dé trong cac khau
ché bién va thu hogch da dan d@én su that bai cia chugi gia tri ché va lam giam gia
tri ché xuat khau", trich loi Tién st Bang Kim Son, Vién truéng Vién Chinh sach va
Chién lroc Nong nghiép - Phat trién ndng thon.

® Vinatea, 2012, Béo cdo "Pénh gia tac dong cua hoi nhap kinh té va giai phap cho nganh ché cua Viét
Nam" theo chuwong trinh "Xay dung ndng lyc cho Hiép hoi Che Viét Nam dé hd trg cac thanh vién
nham tdi da hoa loi ich tir qué trinh hoi nhap”
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"Nganh ché phdi doi mat véi nhiéu bdt cdp tir khau trong tros dén tiéu thy.
Khoang 70% di¢n tich che thugc so hizu va canh tac cua cac hg néng dan
nhé lé, do dé rdt khé dé kiém soat chdt liwong san phdam. Sé dién tich trong ché
ap dung tiéu chudn an toan VietGAP ciing giam tir 10% xuéng con 5% trong nam
nay [2013], " theo 6ng Poan Anh Tuan, Chui tich VITAS.

Biéu db 5. Gia tri xuat khau ciia ché Vit Nam giai doan 2003-2012
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Nguon:Trademap, 2014

Loai ché xuat khau truyén théng ciia Viét Nam Ia ché den s6 lugng 16n va nhimg san pham
ché khong c6 gi khac biét, ciing khong c6 nhin méac thuong hidu cu thé. Nhimng san phim nay
dugc pha tron, dong gdi lai hodc tai ché bién & cac thi treong khac trude khi dén tay nguoi
tiéu dung. Trong khi d6 viéc xuat khau cac loai ché xanh chat lugng cao van con thip va
dang c6 chiéu huéng giam. Giai doan 2008-2012, ché xanh va den xuét theo bao 1on (trén
3kg) co gia tri xuat khau tang truong dang ké qua timg nam (ché xanh 12 18% va ché den la
9% mdi nam).

Trong trung han, ché den van s& 1 mat hang xuit khau hang du cia nganh ché Viét Nam.
Theo ITC, nhu cau ché den trén thé gidi da vuot qua kha ning cung ung ké tir nim 2009 va
xu huéng nay s& tiép tuc cho dén nim 2021. Thi phan ché den trén thi truong thé gidi ting
1,87% mdi nam trong giai doan 2008-2012, gip hai lan thi phan ché xanh (chi dat khoang
7.27% mdi nam).

"Dén nam 2015, lwong ché bip twoi thu hoach sé dat 1,2 triéu tan va hwong cheé
kho qua ché bién sé dat 260.000 tan, véi 200.000 tdn danh cho xudt khau, thu vé
440 triéu dé-la M5", theo du bao cia Vinatea vé nganh cheé Viét Nam niam 2012.
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Trong nhitng nim gin ddy, gid xudt khdu ciia ché Vigt Nam luén chi bang mét mira mirc
gia trung binh trén thé gidi, thé hién 16 qua Biéu do 6. Nam 2012, gid xuat khau ché trung
binh ctia Viét Nam dat 1.432 d6-la M§/tn, thap hon 6% so v&i nam 2011.

Biéu dd 6. Gia tri ché Viét Nam xuit khau so véi thé giéi (d6-la My/tan)

4000
3516
3500
3000
i \World
= 2500
5 =l=Viet Nam
]
2000
5 4= China
5’ 1500 India
1000 i [E MY E
500
G T T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nguon: Trademap 2013

Nhu dd dé cap ¢ phan trén, ché Viét Nam c6 ning suét thap, chéat lugng kém trong khi chi phi
van chuyén lai cao. Piéu d6 co nghia la ch¢ Viét Nam khong dugc danh gia cao trén thi
truong thé gisi, va da phan san pham dugc xuét di theo 16 16n, dudi dang ban thanh pham va
khong c6 nhin méc, thuong hidu. Mot san phidm ¢6 nhdn mac, vi du nhu ché tai loc hay ché
wdp huong c6 gia cao hon 8 1an so véi ché ban thanh pham. Céc nha san xuét ché ¢ Viét Nam
lai thiéu von dé dau tu vao may moc cong nghé, gitip nang cao chét luong ché xuat khau.

Tréi v6i tinh trang xut thd va xudt ban thanh phdm trén thi truong qudc té, ché dugc ban trén
thi truong noi dia lai 12 cac san phdm hoan chinh v6i chat lugng tdt hon, c6 gia cao hon gia
ché xuat khau. Mot sb ving trong ché ¢ Viét Nam, dang cha y 1a Moc Chau va Thai Nguyén
da co cac san phim mang thuong hiéu uy tin nhu ché Kim Anh va ché Shan. Gia ban 1é cac
san pham ché Shan ndi dia dao dong trong khoang 150.000 — 350.000 ddng/kg (twong dwong
7,1 — 16,7 d6-la M§/kg), cao hon dang ké so véi gia xuét khau (chi 1a 1,4 d6-la My/kg trong
nim 2012). Mic du loi nhuan thu vé tir thi trudng trong nudc cao, cac nha san xuét dia
phuong van con chdm trong viéc nim bt thi hiéu nguoi tiéu dung thanh thi, va dé cho céc
cong ty san xut ché ¢ von dau tu ciia nudc ngoai nhu Dilmah, Lipton tiép tuc thdng linh cac
gian hang si€u thi tai Viét Nam. Khbi lugng giao dich ndi dia so véi xuét khau van & muc
thap, cho thiy cic nha san xuat trong nudc dang bo 15 cac co hoi hap din ngay trén san nha.

Nhu ciu ché trén thi truong quoc té va tai Viét Nam

Ché 1a mot trong s6 céc loai dd udng khong con phé bién nhat trén thé gisi, va trong
giai doan 2004 — 2010, trung binh c6 hon 3692,5 nghin tdn ché duoc tiéu thy trén thé
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giéi hang nim, trong d6 78% duoc tiéu thu ¢ cac nude phat trién Biéu do 7. Tuy vay
lwong tiéu thu ché chi bang mot nira luong tiéu thu ca phé toan ciu mdi nam. Véi tc
d6 tang truong hang nam dat 4% trong thap ky vira qua, muc tiéu thy ché trén thé gigi
hira hen s& con ting 1én trong trung han, song hanh cing su phét trién caa cac qudc
gia.

Biéu dd 7. Lwong tiéu thu ché thé giéi giai doan 2006 — 2010 (nghin tén)
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Ngudn: Téng hop tinh hinh hién tai va bdi canh ché trung han, FAO 2012

Trong nhém 5 québc gia tiéu thu ché hang dau Biéu d6 8, dan dau 1a Trung Quéc va An D9,
theo sau la Hoa Ky va Nga.
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Biéu db 8. Nim qudc gia tiéu thu ché 16n nhit trong nim 2011 (nghin tin)
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Ngudn: FAO, 2012

Khong ngac nhién khi Trung Qudc 1a qudc gia tiéu thu ché nhidu nhét thé gidi, bai ché 1a thi
d6 udng truyén théng va thiét yéu véi nguoi dan nudc nay. Trung binh, ngudi Trung Qudc
tiéu thu khoang 893,2 nghin tin ché/nim trong thap ky vira qua, va tuong duong véi 35%
tong luong ché tiéu thy toan cau. Do nganh ché ¢ Trung Qudc rat phat trién nén ban than qudc
gia nay co6 thé dap ung du duoc nhu ciu tiéu thu trong nudce, va tuong lai, luong tiéu thy tai
nuée nay du kién s& con ting thém do thoi quen udng ché va mirc song ngudi dan dan duoc
nang cao.

An Do ludn duoc nhic dén nhu mot trung tam san xuét va tiéu thu ché cua thé gidi. Hang
niam, An D¢ san xuét 966,7 nghin tan ché va tiéu thu 794,2 nghin tin, twong dwong 23% san
luong che va 22% tong lugng ché tidu thu toan cau. Gidng nhu Trung Qudc, An P tu cung
cap mot phan I16n ché cho nhu cau ndi dia, va nhu ciu nay dang khong ngimg ting thém do
doi song duoc nang cao va viéc quang béa cheé 1a thirc udng tot cho sirc khoe.

Luong ché tiéu thy & Nga va Hoa Ky lan lugt chiém 5% va 3% tong lugng tiéu thu toan cau.
Nhu Biéu d 8, lwong ché tiéu thu & hai qudc gia nay khong nhitng khong & muc cao nhu
Trung Qudc hay An Py ma con ¢ chiéu huéng bao hoa véi toc do ting truong cham trong
vai ndm qua. Theo mét béo cdo vao ndm 2012 cia T6 chire Lwong thuc Lién hiép qudc
(FAO), ngudi tiéu dung ¢ chau Au dang chuyén tir théi quen thudng thirc ché sang udng ca
phé; dic biét 1a nguoi dung tré tudi. V6i xu hudng bét lgi ndy, rd rang cac thi trudng phat
trién nhu Nga va Hoa Ky kho c6 thé thic ddy muc tiéu thu ché toan ciu trong thoi gian sip
toi.

Ciing theo FAQ thi trong thap ki t&i, hai quic gia dang phat trién 1a Trung Qudc va An D
van s& 12 hai thi truong tiéu thu ché 16n nhit. Véi sy suy giam trong viée tiéu thy ché & cac
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nudc phat trién thi cac nudc dang phat trien nhu Trung Quoc s€ 1a dong luc thuc day nhu cau
cac san pham che¢ toan cau.

“Muic tiéu thyu ché sé tang 1,8%/ nam, dat 3,36 tri¢u tan trong nam 2021. San lwong
ché xanh trén thé gidi ciing duroc Ky Vong dat mic 2,6 trigu tan vao nam nay, Véi toc
dé tang trwong 7,2%/mdam, nho vao Trung Quéc nuwdc duoc Ky vong sé dong gép
san lwong I8n téi 2,3 triéu tdn” — FAO, 2012

Udng che tir 1au da 1a mot théi quen khong thé thiéu va l1a phong tuc, nét dep van hoa cua
ngudi Viét Nam. Trung binh, mdi nguoi Viét Nam tiéu thu khoang 0,2 kg ché/thang va 2,4 kg
ché/ndam’. Nam 2013, Viét Nam c6 34 tinh thanh san xuat ché véi tong dién tich tréng ché dat
114,1 nghin ha®.

Ché xanh duoc biét dén nhu 14 san phém c6 loi cho suc s o vige 19 N
khoe so véi cac san pham cheé khac. Phan I6n ché dugc tié:\u A, Viét Nam c6 didu kién tu
thy trong cz‘ic gia dinh nguoi Viét la cheé xanh va chiém dén a0 thuan loi dé tréng va
63% thi phan ban lé cac mat hang ché trong nam 2011. C’hé ché bién che, nhu khi hau
xanh huong nhai, huong sen va cac loai hoa khac chiém
20% tong san pham tiéu thy trong nuéc. Ché den phan Ion
duoc tiéu thy ¢ nhitng thannh phd 16n, nhung chi chiém 1%
t6ng sb ché udp huong duoc tiéu thy, tiéu biéu 1a san pham
Dilmah, mét thuong hiéu ché Srilanka. Theo udc tinh,
Lipton va Dimah chiém 70% thi truong ché den, trong khi
nhu cau ché xanh noi dia sé tiép tuc tang trong trung han.

nhiét d6i va dat dai mau mé.
Do vay, san pham ché Viét
nam thudng cé chat lugng
cao hon so véi ché & cac khu
vuc khéc, dac biét 1a mot sb
dac san che truyén thong nhu
ché Shan — Tuyét. Theo mét
nha st hoc, nhirng loai che
nay chi cé ¢ khu vuc ving
nGi phia Bac Viét Nam” —
Cuc X(c tién Thuong mali,
2007

Vi ky vong vao muac tang thu nhap kha dung cta nguoi
Viét Nam nhd vao trién vong kinh té tich cuc, nhiéu kha
nang nguoi tiéu dung trong nudc s€ ngay cang kho tinh va
doi hoi nhitng san pham ché cé chat lugng hao hang’. Didu
nay sé& dan tGi viéc cac nha cung cap ting cuong nhap khau
cac loai ché cao cap, cha yéu 1a ché c6 huong vi va ché thao duge dé dap wng nhu cau cua
ngudi tiéu dung. Theo xu huéng todn ciu, ngudi Viét Nam ciing quan tim va wa chudng cac
san pham cheé sach hay ché hitu co.

So véi hai quéc gia dan dau vé san xuat va tiéu thu ché 1a Trung Qudc va An Do, lugng tiéu
thu noi dia cua Viét Nam con kém xa. Viét Nam chi tiéu thu khoang ¥ (21%) san luong ché
san xuét duoc hang nam, twong dwong 43 nghin tin/ nam, thap hon 0.5% so véi muc tiéu thy
ctia ngudi Trung Québc. Pang chu ¥ 1a trong khi san luong ché ting qua cac nam, luwong ché
tiéu thu khong ting nhiéu trong giai doan 2006 — 2012. Biéu db 9 dudi day minh hoa rd hon

" B4o céo vé khu vic ché ¢ Viét Nam, Cuc X(c tién Thuong mai Viét Nam, 2007
® Théng ké hang nam cua Tong cuc Théng ké (GSO), 2014
® Agritrade, “Tém tit 2013: Nganh che”
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su twong quan gifta tong san lwong ché san xuit trong nudc véi luong tiéu thu noi dia trong
giai doan 2006 — 2012.

Bitu d6 9. San lwgng ché ca nwdc va mirc tiéu thu ndi dia tai Viét Nam giai doan 2006 —
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Nguon: FAO, 2012

Trén thi truong ndi dia, Vinatea la doanh nghiép san xuat ché hang dau Viét Nam, véi 34%
doanh thu thi phan bén l¢é trong nam 2012, tiép sau la tap doan Unilever Viét Nam voi 14%
thi phan. Vinatea c6 lich st thanh lap lau doi véi kinh nghiém thuong truong, niang luc cong
nghé va nguon nhan lyc. Cong ty da cho ra doi nhiéu loai san pham ché khac nhau, thu hit tat
ca cac phan khuc ngudi tidu dung. Tuy nhién véi sy gia nhap thi truong cua nhidu cong ty tu
nhan trong va ngoai nudc, thi phan cua Vinatea da co su sut giam. Ngoai 20 cong ty con truc
thudc Vinatea, trén thi truong hién nay con ¢6 mét sé ¢ong ty kinh doanh ché uy tin nhu Céng
ty TNHH Oolong Thuan, Cong ty Ché va Ca phé Tam Chau, Lam Pong Cong ty TNHH
Hoang Binh, Théai Nguyén vai san pham Ché Tri Am va ché xuét khiu Oolong Cau Tre.

Mic du luong san xuat cao hon lugng tiéu thy, ndm 2012 Viét Nam van nhap khau khoang
1,2 nghin tan ché (chiém 2,7% tong luong tiéu thy noi dia) tir 17 québc gia va khu vuc trén thé
gi¢i nham dap ung nhu cau thuong thirc ché cao cap cua nguoi tiéu ding trong nuéc™. Biéu

YDt ligu tiéu thu cua nam 2011 va nam 2012 13 s6 uéce tinh

! Trademap, Thi truong Ché nhap khau cia Viét Nam trong nim 2012: Trung Qudc, Indonesia, Sri
Lanka, Nigeria, Hoa Ky, Nhat Ban, Puc, Hong Kong, Trung Quéc, Han Qudc, Cong hoa Ba Lan, Dai
Loan, Singapore, Malaysia, Thai Lan, Chile, va Lién bang Nga (dwoc liét ké theo quy md tiéu thy)
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dd 10 cung cap thong tin chi tiét vé 10 qudc gia xuat khau ché 16n nhat vao Viét Nam, chiém
98% tdng gia tri va 95% téng san lwong ché nhap khiu vao Viét Nam

Biéu d0 10.  Muoi qudc gia xuat khau ché 16n nhat vao Viét Nam
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Ngudn: Trademap, 2013, 2014

Xét vé gia tri, Viét Nam chi nhiéu nhit cho ché nhap khiu tir Trung Quéc, Indonesia va
Srilanka. Biéu do ciing cho thay san pham ché Trung Qudc xuat khau sang Viét Nam cé gia
tri cao nhat, ché Indonesia cé gié tri kha thap.

Biéu d0 11 so sanh ting truong nhap khau cia Viét Nam véi tang truong xuat khau caa cac
qudc gia cung cap ché cho Viét Nam trong nam 2012.
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Trién vong da dang hoa cac nha xuat khau che vao Viét Nam tinh dén
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Xét vé muc gia trung binh cua céc san pham ché nhap khau, Biéu d6 12 cho thay ché nhap
khau tir Malaysia c6 gia cao nhat trén thi truong Viét Nam, ¢ miac 13 do-la My/kg, cao gap 3
lan gia trung binh thi truong nam 2011. Ché nhap khau tir Indonesia va Nam Phi cao thir hai
V6i gi4 cao gap doi gia trung binh thi trudng, & mic 8,5 d6-la My/kg. Trong giai doan 2009 —
2012, gia ché nhap khau tang cao véi toc do trung binh 43,8%/ nam. Chi riéng trong nam
2012, gi4 ché nhap khau trung binh ting 2,19, dat mirc 10,3 d6-la My/kg so véi 4,7 do-la
Mj5/kg trong ndm 2011. Py c6 thé Ia tin hiéu cua su gia ting nhu cau tiéu dung noi dia Véi

mat hang ché chat lugng cao (FAO, 2012).
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Biéu db 12. Trung binh gi& ché nhap khau vao Viét Nam nim 2011

Malaysia e 130
Indonesia N S8
South Africa I S5
Japan EEEEEEEEEE———— 55
SriLanka IS 52
Average R .7
Taipei. Chinese IEG———— 4.5
China IEEEEE——— 4.
France M 39
Germany IEE————— 3.7
Area Nes IS 3 3
Switzerland FEE—————— 3.0
Hong Kong, China ——— 3.0
India ——— 30
United States of America IIE————— 2 8
Singaporc I 2 S
USD/ kg

Nguon: Trademap, 2013, 2013

Khi phan tich nghién ciru vé cac mat hang che, khong c6 mot s liéu thdng ké chinh thirc nao
vé nhu cdu va muc tiéu thy cac san pham ché Shan ¢ thi trudng trong nude va qudc té. Do do,
rat kho dé danh gia viéc san xuét ciing nhu doanh thu tir cdc san pham nay. Py 1a mot han
ché trong viéc phan tich chudi gia tri ché Shan. Tai hai tinh Yén Béi va Dién Bién, ché Shan
dugc ché bién thanh cic san pham ché xanh va den, va ché Shan trong trén ving nii cao cua
cac tinh nay dugc sir dung chu yéu dé san xuit ché xanh cha yéu dugc ban trén thi trudng
trong nudc

Tinh canh tranh ciia ché Shan trén thi truong

Theo nhitng ngudi trdng ché Shan, thoi ky cao diém tiéu thu ché 1a vao mua dong, khi san
phém cia ho dugc khach hang lya chon lam qua ting trong céac dip 1& 1on & Viét Nam, dic
biét 1a dip Tét Nguyén Dan. Mot sé nguoi san xuat ché khi duge phong van cho biét san pham
ché Shan ciia Tta Chua - Pién Bién va Subi Giang - Yén Bai chi dap tmg nhu cau cua thi
truong tinh, va mot s it & thi truong Ha Noi*2 Nhimng ngudi trong ché tin ring nhitng nhom
khéch hang nay dic biét yéu thich cic san phim ché Shan vi day 1a san phim tu nhién va c6
huong vi dac bi¢t. Ché Shan duoc biét dén nhu 12 mot san phém sach, an toan, quy hiém nén
ban dugc voi gia cao. Gia ban Ié cua san pham ché Shan & thi truong trong nude dao dong tir

12 Cuge phong van véi Cong ty Bac Thién, Hop tac xa Ché Sudi Giang
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150.000 ddng dén 350.000 dong/kg (twong duong véi 7,1-16,7 d6-la My/kg), cao hon ché cac
loai ché thong thudng c6 gia 2-5 do-la My/kg. Cac bén tham gia trong chudi gia tri ché Shan
tin ring sé kho tim duoc san pham nao du stc canh tranh voi ché Shan do nhu cau ché Shan
luén cao hon mirc cung tng.

Phat trién bén virng ché Shan

Nhan hiéu chieng nhan ché Shan Suéi Giang-Yén Bai

Nhan thtc dugc tim quan trong va tiém nang cua ché Shan ddi véi su phat trién kinh té-xa
hoi, S& Khoa hoc va cong nghé (KHCN) tinh Yén Béi di dang ky nhin hiéu Susi Giang-Yén
B&i*®, dudi su quan 1y cua cuc Tiéu chudn Po luong Chét luong cép tinh. Quy dinh v& quan 1y
va st dung nhin hiéu ching nhan da dugc S& KHCN nghé ban hanh'. Hinh 1 duéi day la
anh chup nhan hiéu ching nhan ché Sudi Giang — Yén Béi da dugc ding ky va bao hd.

Hinh 1. Nhan hiéu chung nhan Subi Giang-Yén Bai

Céc tai liéu lién quan dén viéc quan 1y va sir dung nhan hiéu chimg nhén, bao gdm bo quy
trinh k¥ thut chon gidng va bao ton giéng, chim séc va thu hoach ché, ciing nhu ché bién,
dong gbi va bao quan san pham, cling mot bo tiéu chuan chét lwong cho san xut va cac san
pham ché Sudi Giang, cling véi cac tai lidu quy dinh vé quang cdo san pham khac. Trong qua
trinh xem xét cac tai lidu ndy, ching toi nhan thiy ring cac quy trinh k§ thut va cac tiéu
chudn duoc st dung dé dang ky va quan 1y nhin higu ching nhén 14 tuong ddi don gian va
phtt hop v6i cac tidu chudn hién hanh tai Viét Nam. Tuy nhién, theo quan sat trén thi truong,
nhan hi€u chirmg nhén nay chua dugc nhan biét mot cach rong rai.

3 Ching nhan sé 195000 theo Quyét dinh s&6 62700/QD-SHTT ngay 11/01/2012 cua Cuc Sé hitu tri
tu¢, Bo Khoa hoc va Ky thuat
1 Quyét dinh s6 47/QD-SKHCN ngay 7/05/2012
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Theo trao ddi véi S6 KHCN cua tinh Yén Bai, hop tac xa ché Subi Giang va nha mdy san
xuat ché Sudi Giang ciia doanh nghiép Puc Thién da duoc cip doc quyén sir dung nhin hiéu
ching nhan ché Shan “Sudi Giang -Yén Bai” cho san phdm ciia ho trong nim nim, tir ndm
2011. Ca hai co so nay déu dit tai xd Sudi Giang (huyén Vin Chin) va ngoai hai don vi nay
ra thi khong c6 co sé nao ¢ ddy duoc cip quyén sir dung nhan hiéu nay do nhimng han ché vé
san xuat trén dia ban. S& KHCN s tiép tuc hoan thién viéc dang ky chimg nhéan chi dan dia ly
(GI) caa cac san pham ché.

Mit khac, SO NN&PTNT Yén Bai, hién dang thuc hién dy an "Bao ton va phat trién bén
virng cdy ché Subi Giang cb thu trong giai doan 2012-2015" nhim muc dich 4p dung bo tiéu
chuan quéc té ISO 22000 cho san pham ché Shan trén dia ban tinh.

Theo dai dién cua Cong ty Ptic Thié€n, cong ty hién dang thuc hién dy an "Béo ton, phat trién
bén ving va gia tang gia tri kinh té cho thuwong hiéu ché Sudi Giang" trén 59,767m’ dién tich
cheé tai xa. Cong ty c6 ké hoach dau tu 3 triéu do-la My dé xay dung mot nha may ché bién,
khach san va khu 1an trai phuc vu cac ndng trang trong ché. Du 4n khong chi huéng dén muc
tiéu tang gia tri cdy ché, ma con giup ngudi dan dia phuong c6 dugc thu nhap cao hon tir ciy
che.

Thue hanh néng nghiép dat tiéu chuin (GAP)

Y tuéng vé b quy chuan thuc hanh nong nghiép (GAP) duoc khéi xudng tir cic nha béan 1é
Chau Au vao nam 1997, véi cai tén ban ddu EUREP-GAP. Dén nam 2007, EUREP-GAP
dugc dbi thanh GLOBAL-GAP, dap tng nhu ciu toan cau cho tiéu chuan nay. Pén nim
2008, tiéu chuin nay da duoc ap dung va sta doi tai Viét Nam dé phu hop hon véi cac didu
kién cua qudc gia. VietGAP (1 cum tir viét tit cua: Vietnamese Good Agricultural Practices)
c¢6 nghia 1a Thuc hanh san xuét néng nghiép tét & Viét Nam, do Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon ban hanh ddi véi timg san phidm, nhom san pham thiy san, trong trot, chin nudi.
VietGAP la nhitng nguyén tic, trinh tu, thu tuc huéng dan to chic, ca nhan san xuat, thu
hoach, xur 1y sau thu hoach nham dam béo an toan, nang cao chat luong san phém, dam bao
phuc loi x3 hoi, strc khoe ngudi san xuét va nguoi tiéu ding; dong thoi bao vé méi trudng va
truy nguyén ngudn gdc san xuat. (Www.vietgap.com).

Bon tiéu chuan quan trong cia GAP bao gdm: (i) cic tiéu chuan k¥ thuat san xuét, (ii) tiéu
chudn an toan thyc pham bao gdm viéc cam két khong sir dung hoa chat va khdng gay &
nhi&m khi thu hoach, (iii) tiéu chuan méi trudng lam viéc khong c6 su boc 16t lao dong va (iv)
tiéu chuén vé ngudn gdc san pham.

Trong linh vuc tréng trot, dén 2014 Cuc Tréng trot da chi dinh duge 20 td chirc chirng nhan
VietGAP dé cung cép dich vu chimg nhan cho nha san xuét trén pham vi ca nuée. Theo quy
dinh tai Thong tu 48/2012/TT-BNNPTNT cta Bo Nong nghiép va PTNT, thoi han hiéu luc
chimg nhan VietGAP ddi vé6i cac cdy trong hang nim 1a mot nam, cay trong lau nam 1a hai
nam.

Dbi v6i viée san xudt ché Shan, cac chimg nhan tiéu chuin VietGAP hay Global-Gap c6 y
nghia rit quan trong néu mudn dua san pham ra thé gisi. Tuy nhién mirc dau tu thém 70-80

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 29



Mcﬁ NOMAFSI

2.2.3.

Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
duéi tac dong dioc du bao cua bién doi khi hau

triéu VND (3.300-3.800 do-la M§) cho VietGAP cho mdi hecta ché Shan & Dién Bién va Yén
bai nay s& tang chi phi san xuat mdi kg ché Shan & Gia Hoi thém 10.201 VND (tuong dwong
47 cent d6-la M), tic 1a con cao hon mirc gia ban hién tai 1.84% (xem phan 3.6 vé phan tich
kinh té dé biét thém chi tiét). Theo thong tin dugc cung cip bai nhan vién du an QSEAP, gia
cheé Shan khi ap dung tiéu chuan VietGAP c6 thé cao hon 1,5 lan so véi muc gia hién hanh.
Véi tinh hinh nhw vy, ching toi lo ngai ring dau tw vao VietGAP sé khong phii la mjt
Iwa chon khd thi cho nong dan trong ché do vin dé chi phi.

Cac tiéu chuan quoc té cho ché

T chuc tiéu chuin quéc té (ISO) chiu trach nhiém gidm sat cong tac chudn bi va thuc thi céc
tiéu chudn khac nhau dé dam bao viéc san xuét va cung cap hang hoa dap tng cac tiéu chuin
dugc chap nhén trén thi truong quéc té. Uy ban ky thuat ISO, cac t chirc chinh phu va phi
chinh phu 14 nhiing co quan thyc hién cdng viéc nay. Véi nganh ché, bo céc tidu chuan ISO
bao gom:

L)

s Tiéu chuan 1SO 3103: vé phuong phap pha ché dé kiém tra nham so sénh cac loai ché
khac nhau

Tiéu chuan 1SO 3720:2011 vé& che den - cic dinh nghia va yéu ciu co ban

Tiéu chuan 1SO 11287:2011 vé ché xanh - cac dinh nghia va yéu cu co ban

Tiéu chuan 1SO 14502-2:2005 vé xac dinh cac thanh phan dic trung cua ché xanh va ché
den

% Tiéu chuan 1SO 22000 vé an toan thuc pham.

X3

S

X3

%

X3

8

Trong céc tidu chuin trén, viéc cung cAp san pham ché chat luong dugc didu chinh duwa trén
yéu ciu cho mdi qudc gia san xuat nham thyc hién Tiéu chuan chét luong t6i thiéu (MQS) ddi
v6i cac chuan 1SO 3720 vé ché den va ISO 11287 vé ché xanh, bén canh yéu cau vé cac thong
s6 chit lugng va MRLs. Hién t6 chirc FAO dang nd luc dé di dén mot cam két chung vé MQS
cho cac nha xuét khau ché dii van con mot sé van dé can giai quyét.

Bang 2.Tinh hinh cap nhat va thuc hién cac b tiéu chuan 1SO 3720 va 1SO 11287

Quéc gia ISO 3720 ISO 11287

An Bo Tuén tha nghiém ngat Thuc hién nghiém ngat
Sri Lanka Tuén tha nghiém ngat Thuc hién nghiém ngat
Bang-la-dét Tuén tha nghiém ngat Thuc hién

Malawi Tuan tha Khoéng thuc hién
Tanzania Tuan tha Khoéng thuc hién
Kenya Tuén tha nghiém ngat Khong thuc hién

Viét Nam Pang cap nhat Pang thuc hién
Indonesia DPang cap nhap DPang thyc hi¢n

Trung Quéc Dang cap nhap Dang thyc hién
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Quéc gia 1SO 3720 1SO 11287
Rwanda DPang cap nhap Khéng thuc hién
Uganda DPang cap nhap Khéng thuc hién
Burundi DPang cap nhap Khéng thuc hién
Nigeria DPang cap nhap Khéng thuc hién
Nepal Pang cap nhap Khéng thyc hién
Zimbabwe Pang cap nhap Khéng thuc hién
Nhat Ban Khéng cap nhat Pang thyc hién
bai Loan Khéng cap nhat Pang thyc hién

Nguon: FAO, 2012

Theo FAO®, tiéu chuan ISO vé c4c san pham ché dang dan duogc cac qudc gia tiéu ding cong
nhan. Cac bo tiéu chuin nay duoc xem nhu mot thong s chit lugng t6i thiéu tai thoi diém
nhép khau. Mot s quéc gia nhu Anh, Hoa Ky, Puc, Canada, Nhat Ban va Nga, v.v. cong
nhan tiéu chuin ISO 3720 vé ché den tai thoi diém nhap canh. Cac tiéu chuan chét luong t6i
thiéu ciing duoc cong nhan trén toan thé giéi nhu mot tiéu chudn thyc pham cho ché.

Cic tiéu chudn chit lwong khdc: Mot xu huéng moi dén tir viée céc cong ty thu mua ché
v6i s0 lugng 16n nhu Unilever, Tetley, Finlays, Pickwick tu dit ra tiéu chuan méi sé bat dau
ap dung tir nam 2015, vi du nhu Alliance, Fair Trade, Rain Forest, UTZ, v.v. Viéc ap dung
c4c tiéu chuan nay dong nghia vai viéc nhitng nha cung cap ché s& khong thé ban san pham
ctia minh cho nhitng cong ty néi trén néu khong dat duoc yéu cau do ho dit ra. Dy 1a mot co
hoi tdt gitip cac cong ty ché tuan thu theo dung tiéu chuin ting gia ban, nhung ciing dit ra
thach thtrc cho nhitng nha san xut con dang trong giai doan phat trién. .

Hién nay, Viét Nam da trién khai 25 tiéu chun quéc gia vé che, dugc liét ké trong Phy luc 5
ctia bao céo. Nhitng tiéu chuin nay khong khac biét nhiéu véi tidu chuan qudc té, dic biét la
c4c tiéu chudn ISO 3720 vé ché den va ISO 11287 vé ché xanh. Tuy nhién, hién chua ¢ bao
céo nao phan tich va danh gia viéc ap dung va thuc hién cac tiéu chun nay.

Ttr viée nghién ctru thi truong, nhém tu van tiép nhan thong tin quang cdo v& mot sb san
pham ché hitu co, bao gdm ché hiru co Tan Cwong (ché xanh, ché nhai va ché uép huong
sen), ché Shan Tuyét Bic Ha va ché Shan Tuyét Quang Binh™® da duoc t6 chirc ICEA cua Y -
ching nhan dat chuan canh tac hiru co IFOAM (International Foundation of Organic
Agriculture Movements T6 chirc quéc té cho cac phong trao nong nghiép hiru co). Tuy nhién,
khong co6 thong tin nao xac minh nhirng chirng nhan nay.

15 Tai lieu hoi thao nganh cheé 2012
18 Théng tin tir trang web va tai liéu ban hang cua céc cong ty
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Boi hién chua ¢ co s& vé viée ché Viét Nam dat chudn MQS ciing nhu c4c yéu cadu MRLY,
viéc khong ap dung cac tiéu chuan néu trén s& gay trd ngai cho su phat trién nganh ché trong
nude. Cac nha san xuat quy mé nho s& bi anh huong nhiéu nhat bai chi phi tuan thii va ching
nhan qué cao. Viéc tuan tha chuan MQS c6 thé 1am giam luong ché xuat khau, nhung lai giup
gia tang gia tri nho co dugc mirc gia thanh cao hon. Tinh hudng nay nhiéu kha ning s& budc
cac nha san xuat quy mo nho va chat luong thip phai sip nhap v6i nhau hodc chap nhan roi
khoi thi trudng.

"|CT, Tai liéu thong ké hang nim 2012
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K¢ét qua tir phan tich chudi gia trj

Phan tich méi truwong chinh sach va chinh tri

Viéc phat trién ché Shan ¢ Yén Bai va Dién Bién hién dang duoc hd tro boi cac du 4n phat
trién che tai dia phuong, nhu dy 4n phat trién ché Yén Bai giai doan 2006-2010'%; di an hd
trg ciia Chinh phii cho du tu nang cap cong nghé, thiét bi, chuyén giao cong nghé va xac lap
quyén s¢ hitu cong nghiép tai Yén Béi*®; Dy 4n ning cao chat luong an toan san phidm néng
nghiép va phat trién chuong trinh khi sinh hoc (QSEAP) tinh Yén Bai giai doan 2009-2015%
va cac dy 4n quy hoach phat trién tai 4 xa Sin Chai, Sinh Phinh, Ta Sin Thang va Ta Phing &
huyén Tua Chua, tinh Dién Bién giai doan 2006-2015, tim nhin dén nam 2020.

Tuyén truyén vé viéc sir dung nguyén liéu diu vao: Dudi su hd tro tir cac du 4n ké trén va
su giam sat k¥ thuat cia S& NN&PTNT, nong dan trdng ché duge Chinh phu va céc doanh
nghiép hd tro ciy gidng tir c4c vudn uom duoc cip phép, nhan gidng tir cAc cdy me duoc lua
chon boi cac co quan c6 tham quyén (vi du nhu NOMAFSI). Nong dan & ca hai tinh ciing
duoc hd tro phan bon dé duy tri dién tich tréng moi trong 3-4 nam dau tién, va sau d6 dugc
vay von ngan hang. Tai Pién Bién, ngoai cac du 4n hd trg ké trén, vi ty 1 nghéo déi ¢ nhing
X3 trong ché cao, nong dan tiép tuc dugc hd tro phan bon duéi dang “mua trude tra sau” dén
khi thu hoach thi ban ché bup tuoi cho cac doanh nghiép dugc UBND tinh cép phép.

Khuyén khich VietGAP: Pay la diéu dic biét quan trong dbi v6i Yén Bai khi ma strc khoe
ciia nguoi dan va tinh trang 6 nhiém moi truong tai dia phuong dang trd nén dang lo ngai do
viéc sir dung phan bon hoa hoc va thude trir sdu ngdy cang ting & nhimng noi trong ché tap
trung. Tai Pién Bién, do phuong phap quang canh nén VietGAP chua dugc xem xét boi chinh
quyén dia phuong. Tai Yén Bai, nong dan tréng ché duoc du 4n QSEAP hd trg vé dao tao,
thanh 1ap céc nhom VietGAP, hd tro 1& phi cip gidy chimg nhan VietGAP va xay dung ning
luc cho cac nhom ndng dan trong viée giam sat va danh gia VietGAP. Theo nhu VITAS?,
tinh dén cudi nam 2013, tirc 13 hai ndm sau khi thyc hién, 2.334 ndng dan véi dién tich trong
ché 1.291ha tham gia vao 70 nhém VietGAP hd tro béi QSEAP, 69 nhom di duge chimg
nhan boi VIETCERT?. Pay 1a mot két qua quan trong va tao dong luc 16n cho Yén Bai. Tuy
nhién, mot bai hoc kinh nghiém rat ra & Thai Nguyén, do la viéc VietGAP tuy duoc gidi

'8 UBND tinh Yén Baéi, Quyét dinh 296/2006/QD-UBND ngay 21/08/2006 vé du 4n phat trién ché Yén
Bai trong giai doan 2006-2010

¥ UBND tinh Yén Bai, Quyét dinh 17/2010/QD-UBND ngay 31/05/2010 v& ban hanh quy ché vé hd
tro nha nude cho du tu cho diu tu nang cip cdng nghé, thiét bi, chuyén giao cong nghé va xéc lap
quyén s& hitu cong nghiép tai Yén Bai

20 UBND tinh Yén Béi, quyét dinh s 814/QD-UBND ngay 31/7/2012 vé viéc quy hoach viing san xuét
ché an toan tinh Yén Bai giai doan 2010-2015, dinh hudng dén nim 2020; va UBND tinh Yén Bai,
quyét dinh s6 529/QB-UBND ngay 16/4/2010 vé viéc quy hoach phét trién cong nghiép ché bién che
trén dia ban tinh Yén Bai giai doan 2010-2015, dinh hudng dén nam 2020.

2L VINATAS, 2013, truy cap vao thang 5/2014 http://www.vitas.org.vn/vi/blog/64-cap-giay-chung-
nhan-vietgap-cho-69-nhom-ho-san-xuat-che-an-toan.html

22 Xem thém thong tin tir trang web cia VIETCERT: http://www.vietcert.org/
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thiéu tr nim 2009%, nhung gia ban ché chirng nhan VietGAP khong phai luc nio ciing cao
hon so v&i ché khong duoc chimg nhan VietGAP do thiéu cac thuong hiéu uy tin va ngudi
tiéu dung dja phuong khong sin sang tra gia cao hon cho loai tra nay*’. Piéu nay da khién
nhiéu nguoi trong ché & Thai Nguyén khong con min ma véi viée tiép tuc tham gia du 4n va
khong mudn chi tra cho 1¢ phi chiing nhan VietGAP.

Tai co cAu nha may ché bién: Chét lugng c4c san pham ché yéu kém, canh tranh khc ligt
d6i voi nguyén liéu dau vao ciing nhu diéu kién vé sinh an toan tai cic nha may ché bién ché
gap nhiéu han ché do yéu t6 quan 1y dang tr¢ thanh van dé gai goc ma Yén Bai hién phai d6i
mit. S& Cong thuong (S CT) Yén Béi dang tién hanh danh gia va phan loai cac nha may
nam trong hodc ngoai pham vi cac dién tich quy hoach cii, dwa trén ban tai quy hoach dién
tich trong ché va "Quy chuan ky thuat quic gia vé cac don vi ché bién ché (diéu kién an toan
vé sinh thyc phdm, QCVNO01-07: 2009 / BNNPTNT). Nhitng nha may khong du diéu kién s&
dugc hd trg dé nang cap thiét bi ché bién va xay dung quan hé dbi tac kinh doanh véi cac nha
may khac. Ngoai ra, Cong ty Prc Thién va Hop tic xa Sudi Giang dang duoc S6 KHCN hd
trg dé van hanh va duy tri nhan hiéu ching nhan ché Shan "Sudi Giang -Yén B&i" tai Sudi
Giang. Véi nhitng nd lyc nay, Yén Béi hudng dén muc tiéu bién nganh ché cia tinh thanh
mot nganh cong nghiép véi chat luong Va gia tri cao hon, than thién hon véi méi trudng.

Lién két doc va ngang: Tai Yén Bai va Dién Bién, cac mdi lién két kinh doanh giita nha ché
bién va nha néng trong ché con 16ng 1éo, va nong dan thudng vi pham cac diéu khoan da ky
trong hop ddng cung cap mot khi gia ting cao. Hop dong ndng nghiép tuan tha theo Quyét
dinh 80/2002/QB-TTg va Quyét dinh Thu tuéng Chinh phii vira ban hanh 63/2013/QD-TTg
vé "Chinh sach wu tién phat trién hop tac va lién két giira san xudt va thi truong cho cac san
pham néng nghiép ¢ quy mé 16n” di duoc thic ddy, song van con nhiéu viéc can phai lam.
Hiép hoi ché cip Tinh méi duoc thanh 1ap & Yén Bai ké tir cudi nam 2011, nhung do ning luc
yéu kém, cac hoat dong ciia Hiép hoi van chua thyc sy hiéu qua va dap Gng yéu cAu cla
ngudi dan. La mot phan cua du an phat trién cly cheé cua tinh, Yén Bai s& cung ¢ hoat dong
cua Hiép hoi nhim hd tro cac doanh nghiép tot hon trong nghién ctru thi truong, xac dinh cac
dbi tac kinh doanh tiém ning va huéng dan khic phuc kho khin cia nganh. Cac cau lac bd
khuyén nong va hop tac xa san xuit da duoc thanh 1ap ¢ Yén Bai thong qua thanh lap nhém
VietGAP, trong khi Dién Bién lai chua c6 mot dong thai cu thé nao.

Phén tich cac tac dong bién doi khi hau doi véi chudi gia tri va tiém ning
cia m6 hinh nong nghi¢p thong minh thich @ng voéi bien doi khi hau.

Tinh hinh bién d6i khi hiu & Viét Nam va cac tinh trong khao sat

2 Quéc Tudn, Kim Oanh, 2013, “Ché VietGAP — Huéng t6i san phim an toan”
% Ngudn: http://tancuongtra.net/bvct/che-thai-nguyen/19/che-vietgap-huong-toi-san-xuat-an-toan-bai-
2-can-trien-khai-nhieu-giai-phap-dong-bo.html
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Tinh hinh bién doi khi hdu ¢ Viét Nam

Tac dong cua bién ddi khi hau dang hién hiru ngay cang ré nét & Viét Nam. Thyc té nay cO
tiém ning gay tac dong nghiém trong dén kinh té, moi truong va xa hoi toan cau. Nhiét do cao
hon va muc nuée bién dang s€ gay ra 1l lut va tinh trang nudc nhiém min, tac dong ti€u cuc
dén san xuét nong nghiép va de doa cac hé thong cong nghiép va kinh té xa hoi. Bién doi khi
hau da gay ra nhitng thay d6i toan dién va sau sic ddi voi phét trién va an ninh toan cau, dic
biét 1a ddi vai nhitng van dé kinh té va thuong mai, nang luong, thuc phém, nudc va an ninh
do su canh tranh cua cac nguén luc.

Theo Ngan hang Thé gidi (2010), Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia chiu anh hudng
nhiéu nhat bai bién ddi khi hau. Trén toan thé gidi, nhitng ngudi ndng dan dang phai ddi pho
v6i bién d6i khi hau va nong dan Viét Nam, dic biét 1a nong dan trdng che, ciing khong la
ngoai 1&. L& di nhién, ngudi ndng dan vn khong xa la gi v6i nhitng bién chuyén khi hau hang
nim & dia phuong minh, song nhitng hinh théi thoi tiét cuc doan kéo dai hién nay, nhu ning
nong gay git, thiéu nudc mua kho han hay mua nhidu qua mirc cin thiét dang gay ra nhiéu
véan dé nan giai cho nganh néng nghiép. Su phan bd luong mua khong déu da din dén han han
thuong xuyén xdy ra & mot sd noi, trong khi Viét Nam 1a nuéc phu thudc nhidu vao mua
trong san xuat nong nghiép song kho trién khai hé thong thuy loi tai nhiéu noi do dia hinh cao
va khong bang phang. Bén canh do, lii lut lai xuat hién & ving dia hinh thap, cay tan rong bi
pha hily do sét trong mila mua va lugng mua khong thé doan trudc 1am anh huong dén viée
bon phan, kiém soat sau bénh VA quan 1y tinh trang c6 dai cling nhu cac ciy ché non. Cac
bién thé cua thoi tiét va lugng mua trong mila mua ciing dan dén nguy co gia ting siu bénh,
va viée str dung tran lan thudc trir sdu va hoéa chat giy ra nhimg hau qua nghiém trong anh
huong dén uy tin cta ché Viét Nam trén thi trudng qudc té%.

Thoi tiét dang trd nén cuc doan, dit déi hon véi mua khd kéo dai, v6i cac trin mua to trong
nhiéu ngay, mua d4 thuong xuyén va voi rong. Trong nhitng thap ky qua, nganh nong nghiép
Viét Nam d3 ching kién sy thay d6i manh m&. San luong sut giam, sdu bénh gia ting va
khéng thudc, kha ning hap thu phan bon giam, vi sinh vét trong dit giam dan, hé thyc vat c6
dai dang thay doi va kho tiéu diét hon, myc nudc ngam ting 1én do gié mua va mua xay ra
trong mua kh6 (World Bank, 2010; SRD,2010).

Bién doi khi hdu 6 Yén Bdi va Di¢n Bién

Mic du khéng ndm trong nhém ving chiu hdu quéa ning né nhat cua bién déi khi hau, song
khu vuc mién nui phia Béc ciia Viét Nam hién ciing dang phai d6i mat voi nhitng thién tai
nghiém trong, nhu mua 16n vao mua dong, tuyét roi day va swong mudi. Nhitng hinh théi
thoi tiét ndy 1 nhitng canh bao rang bién dbi khi hiu va thich tmg véi bién ddi khi hau ciing
quan trong nhu nhing uu tién vé kinh té - xa hoi.

% Theo http://www.stir-tea-coffee.com/index.php/latest-issue/features/721-climate-change-and-tea-

production
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Trong mdt nghién ctru gan day (SRD, 2010) vé tac dong ctia bién ddi khi hau dbi véi ngudi
dan néng thén khu vuc mién ndi phia Bac, Trung tim Phat trién Nong thon Bén viing da két
luan rﬁng nhitng thay d6i vé nhiét do, luong mura, cac hién tugng thoi tiét khic nghiét va muc
d6 sin co cta ngudn nude duoc cong bd trude d6 rat tring khop voi nhitng du doan cia céc
nha khoa hoc. Nhiing tac dong nghiém trong nhat cua bién d6i khi hau phai ké t6i tinh trang
dat dai suy thoai , giam dién tich dét c6 thé canh tac, suy giam ning suit va nguy co thién tai
pha hily céc tai san nong nghiép. Bénh & cay trong va vat nudi dang trd nén phd bién hon, va
bién d6i khi hau ciing véi tinh trang suy giam chat luong nudc dang lam van dé nay thém
tram trong voi sy xuét hién cua nhiéu loai bénh moi.

O tinh Yén Bdi

Trong khuon khé Chién lugce qubc gia vé bién ddi khi hau (Quyét dinh 2139/QD-TTg ngay 5
thang 12 nam 2010), K& hoach hanh dong cép tinh vé bién doi khi hau (2011-2015) da duoc
S& Tai nguyén va Méi truong (TNMT) xay dung va UBND tinh phé duyét (Quyét dinh 304 /
QD -UBND ngay 30 thang 3 nim 2012). Vin ban da chi ra rang tan suat thién tai (Iii lut, han
han) dang ngay cang gia tang, va ban ké hoach hanh dong nhiam dén hai nhéan té quan trong
gilp phan tich cac thay ddi vé khi hau, d6 1a nhiét do va lugng muwa. Nhin chung, nhiét d6 da
tang manh ké tir ndm 1961, cu thé, trong cac nam tur 1961-1970, nhiét d6 trung binh & vung
nli cao phia Béc 1 22,2°C va & ving thap phia Bic 14 22,6°C. Cac thong s6 nay lan luot ting
Ién thanh 22,9°C va 23,4°C trong giai doan 2001-2010. Cac Biéu d6 13, 14, 15 va 16 minh
hoa cho nhiing thay doi nay.

Bi¢u d6 13.  Dién bién nén nhiét trung binh nim trong nhiéu thap ky & tinh Yén Bai
ndi chung va huyén Vin Chan ndi riéng

TB nam_Yén Bai TB nam_Vin Chin
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Nguon: S¢ TNMT tinh Yén Bai, 2012

Luong mua lai ¢ xu hudng bién ddi khong ngimg va kho du doan trude. Tuy nhién theo
danh gia tong thé thi trong nhiéu thap ki qua, lugng mua tai tinh nay da sut giam. Trong
khoang thoi gian 1961-1980, lugng mua do dugc hang nim tai Yén Béi 1a 2100mm, con s6
ndy rat xudng con 1700mm trong giai doan 2001-2010. Tai huyén Vin Chin, lvong mua
trong céc nam tir 1961-1970 1a 1500mm, ting l1én 1600mm trong thap ki tiép theo nhung lai
giam xudng con 1400mm trong giai doan 2001-2010.

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 36



MCG NOMAFSI

Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
duéi tac dong dioc du bao cua bién doi khi hau

Biéu d6 14. Dién bién lwong mua hang niam trong nhiéu thap ky tai tinh Yén Bai noi
chung va huyén Vin Chén néi riéng
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Nguon: Courtesy of Yén Bai So TNMT, 2012

Nhu véy, rd rang la tinh hinh thoi tiét thit thuong trong nhitng thap ki gin day di gay ra
khong it anh huong tiéu cuc dén san xuét va sinh ké cua nguoi néng dan. Nhimg phan tich chi
tiét vé tuong tac gitra khi hau va san xuét néng nghiép, cu thé trong san xuét che, s& dugc dé
cép ¢ phan 3.2.2.

O tinh Dién Bién

Tuong tu nhu & céc tinh khac, Ké hoach hanh dong vé bién ddi khi hau cua Dién Bién da
dugc ban hanh dé huong tmg Chién lugc qudc gia vé bién doi khi hau. Theo nhur két luan ciia
UBND tinh va S& TNMT, Dién Bién nhiéu kha ning s& d6i mit v6i nhitng thay ddi vé nhiét
d6 va luong mua, véi tan suat va cuong d6 mua lii gia ting trong giai doan 2011-2015. Dudi
day 1a nhitng du béo chi tiét:

Vé nhigt dp: Theo ban Ké hoach hanh dong, nén nhiét tai tinh Dién Bién di ting 1én trong cac
thap ky qua. Giai doan 1961-1970, nén nhiét trung binh viing thp dat 22,3°C, ving cao dat
18,3°C. Tir 2001-2010, hai chi s6 nay ting 1én lan luot 14 23,9°C va 19°C. Biéu db 15 mé ta
su thay doi nhiét d6 trong nhiéu thap ky. Can lwu y 1a do huyén Tua Chua khdng cé trung tam
khi tugng riéng nén Trung tam khi tugng Tay Bic (dat tai Son La) da dé xuat sir dung dir liéu
& Tuén Gido thay thé, boi hai huyén nay c6 dic diém khi hau twong dong voi nhau.
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Biéu d 15. Dién bién nén nhi¢t trung binh nim trong nhiéu thap ki & tinh Pi¢n
Bién noi chung vahuyén Tuan Gido néi riéng

Lai Chau Tuan Giao
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Nguon: S¢ TNMT Pién Bién, 2012

Vé lwong mwa: Ciing tuong ty nhu nén nhiét do, lugng mua trén dia ban tinh d3 ting I1&n
trong nhiéu thap ky. Nhin chung, trong giai doan 1961-1970 lwong mua hang nim tai Dién
Bién la 1400 mm, tang 1én 1500 ml trong giai doan 2001-2010. Tuy nhién, lvong mua co sy
khac nhau gitra cac khu vuc. Theo s6 lidu ghi nhén tai Tuén Gido (co dac diém khi hau tuong
déng v6i huyén Tua Chua), giai doan 1961-1970 lugng mua hang nam da dat toi 1600 mm,
nhung dén giai doan 2001-2010 thi giam xudng con 1,500mm. Do viéc trong ché Shan Tuyét
¢ Tua Chua phu thudc nhiéu vao lwong mua nén tir cac s6 liéu néu trén, viéc suy giam lugng
mura c6 thé anh hudng dén ning suét che.

Biéu db 16. Dién bién lwong mwa hang nam trong nhiéu thap ki & tinh Pién Bién
ndi chung va huyén Tuéan Giao (Taa Chua) néi riéng

Lai Chau Tuan Gio
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Nguon: Courtesy S¢ TNMTHi¢n Bién, 2012

Trudc nhitng dién bién phirc tap ctia bién d6i khi hau, c6 thé néi nhimg hanh dong dé dbi pho
hoic thich tng v6i bién dbi khi hau tai hai tinh nay cho dén nay 1a chua du. Sau khi tham vén
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toan dién v6i S& TNMT va S& NN&PTNT tai hai tinh, chiing toi cho rang mic du ké hoach
hanh dong di duoc xay dung vai chi tiét cac hoat dong tiép ndi, dia phuong lai chua huy dong
kip ngudn tai chinh gitp hién thyc hoa cac dé an hoat dong. Van dé nay 1a do chinh quyén dia
phuong van vu tién ngudn von phat trién kinh t& xa hoi ma chwa nhan ra mdi lién quan giita
cac hoat dong thich g voi bién doi khi hau va sy dam bao an ninh luong thuc.

Ho so' nong hoc cho san xuat cheé

Trong qué trinh phan tich mo hinh san xuét ché Shan ¢ hai tinh, ching tdi da tong hop duoc 3
hé théng canh tac ché chinh cua nguoi dan dia phuong: d6 1a tham canh, ban tham canh va
quang canh. Théng tin cu thé vé cac phuwong phap nay dugc trinh bay ¢ phan sau.

Phuong thirc quiang canh

Phuong thirc nay cha yéu ap dung cho 394 ha dién tich ché Shan c6 thu & Sudi Giang va cac
xa khac thuéc M Cang Chai, Tram Tau va Van Chén voi khoang 80.000 cdy ché. Day la
nhitng ving ndi tiéng véi nhidu cly ché Shan hang trim nim tudi moc & do cao 1.400m trén
muc nude bién, dic biét 1a & xa Sudi Giang noi c6 khi hau lanh, it 4nh ndng mit troi vio mua
dong va cac budi sang ma he, giup tao nén san pham ché Shan ddc sic. Nguoi néng dan duy
tri mat do canh tac thap, chi tir 500 dén 800 cay trén mot ha, bai vy tong san luong 14 tuoi
thu hoach con thép, dao dong tur 1-1,3 tAn mdi ha (ca biét mot sb ndng dan thu hoach dugc 3
tan mdi ha).

Phuong thic quang canh khong sir dung phan bon hay thudc trir sdu ciia ddng bao dan toc
thiéu s6, cing véi tinh trang thu hdi qua mirc va mdi pha hai khién ché Shan & day cho ning
sudt thdp. Thong thudng, nguoi dan dia phuong thu hoach ché bip tuoi bang tay, hai 1 bap
va 2 dén 3 14 non. Mdi nam c¢6 ba vu thu hoach chinh, dot dau tién vao cubi thang 3 dén thang
4, dot thir 2 tir cudi thang 6 dén thang 8 va dot cudi cung tir thang 9 dén thang 10. Nhiéu nong
dan con tan thu hai thém 1an nita trong thang 11, trong khi ché chi nén dugc thu héi ba lan
trong ndm. Do nhu cau ché Shan ngay cang ting, nhidu ngudi trong ché khong tuén tha theo
dung hudng din ki thudt ma thu hai khi bap méi ndy mam (hai nguyén tdm”), dong thoi cit
tia canh ngay sau vu thu hoach dau tién trong nim, ma khong biét nhiing viéc lam nay s& giy
anh hudng tiéu cuc téi su sinh trudng ciia cdy ché Shan cb thy.

Do bj mdi tin cong, di co khoang 30 ha ciy ché c¢d thu & Subi Giang da bi hu hai ning né®,
dic biét 1a trong mua khd. Cac phuong phap sinh hoc von duoc ap dung dé dbi phé voi mbi
(dung vi khuan giét chét mdi chlia), tuy vy cach thirc nay lai khong dem lai hiéu qua (xem
chi tiét trong muc 3.2.2 va 3.2.3). Piéu nay anh huong rit 1on t6i sinh ké ciia nguoi dan
H'Mong & Sudi Giang, khi ma thu nhap cua ho chu yéu phu thudc vao ciy ché.

Ché Shan cé thu chu yéu tap trung ¢ hai x4 Sin Chai va Ta Sin Thang, véi udc tinh khoang
7.200 cdy nam rai rac trén dién tich 100 ha, mat do rat thap, dao dong tir 50 dén 300 cay trén

% Ngudn: http://baoyenbai.com.vn/12/102286/Giai_cuu_che _Suoi_Giang_khoi_moi_xong.htm
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mot ha?’. Nhimg ving dét trong cdy cd thu da duoc nhitng nguoi dan H’Méng mua ban, trao
d6i qua lai nhiéu lan, vi vy, viéc cdy nha ndy nim trén manh dat cta nha khac 1a diéu thuong
thdy. Ciing boi thé ma nong dan thudng khong chiam séc cay che va dé cho cdy phat trién ty
nhién, co cay cao dén 7-15m. Nong dan chi thu hoach ché bup tir thang 4 dén thang 10 va ho
phai chit canh méi c6 thé hai dugc cac bip ché non. Hién nay, 80% ngudi ndng dan van ap
dung phuong thirc thu hoach nady, gy tic dong xdu dén sy phat trién cua cdy, trong khi sb
néng dan con lai — nho sy hd tro ctia Chinh phit - da biét cét tia cay hop 1y, duy tri d6 cao phi
hop giup viéc thu hoach che dugc dé dang va thuan tién.

Phwong thirc ban thim canh

Phuong thic nay 4p dung ¢ huyén Tua Chua, noi ma ving trong ché Shan trong giai doan
1968-1972 va ving trong ndm 2001. Tai khu vuc ndy, ndng dan st dung it thudc trir sdu va
phan bon, khién ning suat bap ché thap. Trén mot s6 ving, ndng dan con trong thém cay tir
hat gidng ctia cy c6 thu va trong dan xen cac giéng ciy luong thuc hang nim nhu ngod va
dau. Riéng vdi cac cay luong thyc nay, nguoi ndong dan c¢6 ap dung bon phan hoa hoc theo
mua vu. Méc du voi mirc d§ bon loai phan nay con chua nhiéu, nhung V6 tinh cling lam anh
hudng phan nao tdi chéat lugng cdy ché Shan, nhat 1a khi san pham nay dang hudng dén muc
tiéu “sach va hiru co”.

Viing trong thanh Igp tiv nam 1968-1972: Py la nhitng ddi ché Shan dugc trong tir hat
giéng cua cdy ché Shan ¢d thy, c6 muc do sinh truong khong déng déu voi mat do 1.000-
3.000 cay/ha. Mua hai ché 1a tir thang 4 dén thang 10. Nong dén 1ap thanh nhom thu hoach va
tién hanh thu hoach khi cay ché ra blp. Ho khong trong xen k& cac cdy luong thuc hang nam,
song ciing khong chii ¥ cham soc cay che, ngoai trir viée sir dung ngudn phan bon duge chinh
phu tro cdp. Trong qua trinh nhan gidng, dic tinh phan ly khién cho cac cdy ché phat trién
khong dong déu, cing voi ning lyc quan 1y ving trong yéu kém va tinh trang x6i mon dét &
cac khu vire déc da dan dén niang sut thap trén cay che.

Viing trong Ché Shan mgi tir ndm 2001: Tta Chua da dau tu gan 244 ha dién tich trong
méi, mé rong dién tich tréng ché ctia huyén Ién t&i 518 ha trong nam 2013. Trén dién tich
trong mai, cay ché duoc trong véi mat do cao hon tir 6,000-8,000 cay/ha, tham chi nhiéu noi
nguoi dan con trong xen ciy mdi trén dién tich trong ché Shan c¢b thu. Theo chung toi viéc
trong két hop cay ché ¢ thu va ciy ché moi, theo phuong phap tham canh, sé c6 tiém ning
gdy ra 6 nhiém viing trong, mic du phan héa hoc va thude trir sdu chi yéu chi duge ap dung
cho dién tich trong tham canh méi trong 3 nam dau. Cac hd trg cho nguoi dan trong méi nhu
cdy gidng, phan bén, chi yéu la cia chinh quyén cac tinh. Riéng di v6i cay gidng, hién nay
cdy con dugc cung cp tir cac vuon wom thudc Cong ty DBASC, bang phuong phap nhan
gidng vo tinh va lay canh tir cac cdy du dong da duoc chon lya boi NOMAFSI. Nong dan
tién hanh ddo rinh dé trong cdy con mdi, song thong thuong ho khong trong xen véi cac loai
cay khéc (vi du nhu cac cdy ho ddu) trong vong 3 - 4 nim dau, va ranh dao ciing khong du

" Quyét dinh 1055/QD-UBND ngay 21/9/2007 vé viéc phét trién viing ché & Sin Chai, Ta Sin Thang,
Ta Phing, Sinh Phin thudc huyén Tua Chua, Dién Bien giai doan 2006-2015, va tim nhin dén 2020

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 40



3.3.3.

3.4.

3.4.1.

Mcﬂ“A NOMAFSI

Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
duéi tac dong dioc du bao cua bién doi khi hau

rong. Vi li do d6, hién twong x6i mon dat va khd han d& xay ra, lam ting ti 1& chét cay con.
Bén canh ngudn phan bon hoa hoc han ché do Chinh phu cung cip, viéc str dung phan bon
hiru co va ap dung ki thudt cit tia gitp cho cay ché dat do cao 6n dinh hd trg thu hoach ciing
chua dugc quan tdm thuc hién, boi nguoi nong dan dia phuong khong coi san xuét che la
ngudn thu nhap chinh nhu ngd va gao.

Phwong thirc thAm canh

Phuong thirc ndy duoc ap dung chii yéu & Yén Bai, véi tén goi “ché Shan theo hudng cong
nghiép”, dic biét 1a ¢ khu vuc c6 do cao 600 — 800m trén muc nude bién thude cic xa Gia
Ho6i, Nam Bung (huyén Vin Chan), xa Phinh HO, Xa H6 (huyén Tram T4u) véi tong dién tich
1én toi 345ha®®. Trude nam 2000, hinh thirc nhan giéng bang hat dwoc 4p dung, song tir nim
2002, hinh thire trdng ché Shan gidm canh tir ngudn hom gidng ché Subi Giang nhéan gidng vo
tinh 1dy mot phan tir ciy me da qua NOMAFSI chon loc dugc ap dung rong rii, gitp tao 1ap
cac dién tich tréng méi v6i mat do 16.000 cay/ha. Ché chi yéu duge thu hoach bang tay, va
mot s6 ho dan bude dau dp dung may thu hoach trén quy mé nho. MJi nam ¢6 4 mua thu
hoach chinh va 4 mua thu hoach phu (vao thang 3, cudi thang 4 dén dau thang 5, thang 6-7,
cubi thang 8 dén thang 9). Nong dan ciing sir dung may dé cit tia tdn ché vao thang 12 va st
dung chinh phn tan 14 loai bé nay 1am phan bon cho viing trong che.

Céac ving trong nay duoc thiét ké huéng dén muc tiéu dat ning suat 9-10 tin blp tuoi/ha,
néng dan c¢6 xu huong sir dung nhiéu nguyén liéu dau vao, dic biét 1a phéan boén hoéa hoc va
thudc trir sau cho cac ving ché trong mdi theo phuwong thirc tham canh. Hang ndm, ndng dan
tién hanh bon phan lam 3 dot vao thang , thang 5 va thang 7 theo dung huéng din k¥ thuat
ctia Trung tim Khuyén nong cép tinh. Cing véi d6, nong dan thyc hién kiém soat bénh dich
theo nhitng huéng dan cua Bo va S& NN&PTNT. Tuy nhién, do sy canh tranh thu mua
nguyén liéu, nong dan ciing c6 xu huéng phun két hop chat kich thich sinh truéng voi thude
trir sau tir thang Tu dén thang Chin. Viéc ting cudng sir dung thude trir siu va phan bén hoa
hoc 1am giam chét lwong cua san pham, gay 6 nhiém hé sinh théi tai dia phuong va tac dong
tiéu cuc dén stc khoe con nguoi, La mot ph?m cua du an QSEAP, VietGAP dang dugc thir
nghiém trén quy mé nhé voi mot s6 nhém ndng dan. Mic di van con qua som dé danh gia
hiéu qua va tinh bén virng cua phuong thirc méi ndy, ta van c6 thé khing dinh ring day 1a mot
giai phap dem lai loi ich truc tiép cho nong dan va cac doanh nghiép 16n.

So do chudi gia tri va phan tich

So d0 chudi gia tri

Khong giéng nhu ca phé Arabica tai Dién Bién va Son La ¢ chung cac tac nhan chudi cho ca
2 tinh véi so d6 chudi gié tri gidng nhau, chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Béi va Dién Bién lai co
nhiéu khac biét. Mdi tinh c6 mot chudi tac nhan riéng. Diéu nay co thé la do khoang cach dia
ly va quy mé san xuit ché Shan & Yén Bai va Pién Bién van con nho (chi dat 3.042 tin la
tuoi hodc 604 tin cheé kho vao nam 2013) nén chua du hdp din ddi v6i nhitng nha dau tu bén

%8 56 lieu do So Néng nghiép va Phét trién nong thdn cung cap, 2013
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ngoai. So d6 chudi gia tri ché Shan & Yén Bai va Pién Bién (huyén Tta Chua) dwoc trinh bay
trong Biéu dd 17 va 18%.

Dong sin pham: O ca hai tinh, so d chudi gia tri ché Shan bat dau véi ngudn cung cép dau
vao (la cay giéng cho cac viing trong méi hodc trong dim lam ting mat do cay che hién tai &
cac vung trong cii), tiép theo 1a khau san xuét, hay viéc nguoi nong dan thu hoach ché bup
tuoi dé ban cho cac co so ché bién, thu gom tai dia phuong. Tai Yén Bai, thong tin thu duoc
sau khi trao d6i v6i S6 NN&PTNT va phong van céc tac nhan trong chudi di chi ra rang ché
duge thu gom tir hai khu vire: mot 1a tir xa Sudi Giang, noi canh tac ché Shan c6 thu véi san
luong 13 500 tin/nam (twong dwong 17% tong san lugng ché Shan) va hai 1a tir cAc huyén
vung thép Vian Chan, Mu Cang Chai, Tram TAu nim & dd cao tir 600-800m trén muc nude
bién, déng gop san lugng 2.472 tan/nam (chiém 83% tong san lugng ché Shan). O khu vuc
Subi Giang, 90% luong ché bup tuoi (twong Gng 15% tong san lwong ché Shan thu hoach)
dugc ban truc tiép cho cac nha may cta cong ty Puc Thién va Hop tac xa Sudi Giang dé ché
bién thanh cac san pham ché xanh. Khoang 10% con lai (twong dwong 2% tng san luong ché
Shan) dugc ban cho cac co so ché bién gia dinh thong qua cac don vi/ca nhan thu gom tai dia
phuong. O cac huyén ving thip, khoang 58% san lugng ché Shan dugc ndng dan ban cho cac
co so thu gom va 25% bén truc tiép cho cac cong ty dia phuong. Nhin chung, cic co sé ché
bién ho gia dinh thu mua xap xi 40% tong san lugng ché bup twoi dé ché bién thanh cac san
pham ché xanh va ban truc tiép cho ngudi tiéu thy, con cac doanh nghiép dia phuwong thu mua
khoang 45% tong san luong dé ché bién thanh cac san pham ché xanh. Cudi cung, khoang
95% lugng ché thanh pham dugc luu thong trong thi truong ndi dia va chi co khoang 5%
(twong tmg 10 tin ché den va 20 tin ché xanh) duoc xuit khiu sang cac thi truong nhu Nga
va My.

Tai huyén Tua Chua, thong tin thu dugc sau khi trao d6i véi S NN&PTNT Dién Bién va
phong van céc tac nhan trong chudi gia tri cho biét tinh dén cudi nam 2013 chi ¢ 70 tan blp
tuoi (tvong dwong 2% tong san lugng ché Shan ¢ hai tinh) duoc thu hoach tir cac dién tich
hién c6. Trong d6, khoang 60% duoc ban truc tiép cho DBASC va 40% con lai ban cho cong
ty Phan Nhat théng qua 4 don vi so ché duoc cap phép. Khong gidng nhu Yén Bai, & Tua
Chua khong c6 cac don vi/ca nhan thu mua tai dia phuong. Trong s6 10 tan thanh pham ché
xanh sao khd, DBASC va cong ty Phan Nhat tryc tiép ban 45% khdi lwong san pham cho céc
nha ban 1é va 55% cho cac nha ban budn, chu yéu trong pham vi tinh Pién Bién.

? Lyu ¥ rang ty 18 phan trim trong cac ban dd chudi gia tri Ia ty 16 phan trim cua téng san luong,
khong phai 1a ty 1¢ phan trim cua tong s6 do di qua timg dai ly/ tc nhan, do d6 tong cong cac dai ly
khong phai la 100%

©2014 MCG Management Consulting Ltd | 42



GG Liaa NOMAFSI
Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
dudi tac dong diroc dir bao cua bién doi khi hdu

g

Biéu db 17. Chudi gia tri ché Shan & Yén Bai

Chudi gi4 trj ché Shan Tuyét & Yén Béi
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[Ca quan chinh phi hé tre (B6 NN&PTNT, DPC), Vién nghién ciru (NOMAESI) va céc

t6 chirc (VINATEA, t6 chirc ché Yén Bai)

Biéu @0 18.  Chudi gia tri ché Shan & Taa Chua

Chudi gi trj ché Shan Tuyét & Tha Chiia
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Co quan chinh phii hd trer (B NN&PTNT, UY ban nhan dan huyén), Co quan
nghién ctru (NOMAFSI) va céc té chirc (VINATEA)

Dong thdng tin: Nhu dugc thé hién trong so d6 19, trong chudi gia tri ¢ it nhat 5 loai hinh
thdng tin dugc Iuu chuyén, bao gdm thong tin vé quy hoach va cac ngudn hd tro, thong tin vé
k§ thuat canh tac va thu hai, thong tin lién quan dén gidng, thong tin vé gia ché bdp tuoi trén
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thi truong va thong tin vé nhu cau thi truong. O mdi tinh, UBND tinh c¢6 tham quyén phé
duyét cac ké hoach quy hoach ché (vi du nhu Du 4n ning cao chét lugng an toan san phém
nong nghiép va phat trién chuong trinh khi sinh hoc (QSEAP) tinh Yén Bai giai doan 2009-
2015, hay quy hoach phaét trién ché & 4 xi thudc huyén Tua Chua, tinh Dién Bién giai doan
2006-2015 va tam nhin 2020), sau d6 S& NN&PTNT va cic co quan dia phuong chiu trach
nhiém thyc thi. Ca nong dan va co s& ché bién déu duoc tiép cin nhitng thong tin nay, vi ho 1a
nhitng ddi tuong huong loi truc tiép tr ho trg va trg cép cua Chinh pht.

Bén canh do, ludng thong tin vé& ki thuét canh tac va thu hoach s& di tir S§ NN&PTNN va co
quan dia phuong céc cip t6i cac Trung tim khuyén nong va Vién nghién ctru, va dén ngudi
ndng dan. Céac co s ché bién dia phuong (nhu DBASC va cong ty DPuc Thién) ciing c6 nhiém
vu huéng din nong dan vé cach thirc canh tac va thu hoach ché hop 1y, nhat 1a cic ky thuat
cit tia canh gitp tao tan va ho tro thu hai dugc thuan tién hon. Tuy nhién & ca hai tinh, tinh
trang nong dan cit bo canh 16n khi thu hoach hay dé cay phat trién ty nhién (nhat 1a & Tua
Chua) van con rat pho bién.

D6i v6i ludng thong tin vé cay gidng, Chinh phu di thiét 1ap nhitng vudn wom dat chuan hay
ki hop ddng vé6i cac chii vuon uvom dia phwong nham hd trg viéc phan phdi mién phi cay
gidng cho ndng dan. Cubi cing, ndng dan tiép can cac ludng thong tin vé gia ca va nhu ciu
thi trudng tir cac co s& so ché va thu gom dia phuong. O Pién Bién, nong dan duoc DBSAC
hd tro gia thu mua & mirc 3000 dong cho mdi kg ché bup tuoi (nghia 1a néu nhu gia ché trén
thi truong nim & mirc 12.000d/kg, DBASC s& tra cho nong dan 15.000d) , mot hinh thic
khuyén khich néng dan tiép tuc trong va thu hai ché Shan.

Biéu @b 19. DONg thong tin chudi gia tri ché Shan

Thong tin Céc tac nhan va don vi hd tro chinh
Nong dan trong | Co sé thu gom | Co s& ché Vién nghién ciu | So
che bién va khuyénnéng | NN&PTNN
va chinh
quyén dia
phuong
Quy hoach che «————————— —— L — e
va trg cip -7 —"——"————"|=—"—————- ———®
Ki thuit canh d——F —————— — — — -9
tac va thu —— ——— e
hoach ¢——t+—- — |—— - - Y ] —— @
Cay gidng ———]——————d ————————————— —— -9
- ————— ——-9
Gié thij trwong —— e = P
cuaa ché bup
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Thong tin Céc tac nhan va don vi hd tro chinh
Néng dan trong | Co so thu gom | Co so ché Vién nghién ciu | So
cheé bién va khuyénnong | NN&PTNN
va chinh
quyén dia
phuong

Nhu ciu cia
thi treong

Dong tién trong chudi gia tri ché Shan: Trong chudi gia tri ché Shan, cac nhan t6 tiép can
v6i ngudn tai chinh thdng qua céc ngan hang thwong mai hoic tro cap cua Chinh phu. Tuy
nhién cac co s¢ ché bién cho biét rat it trong sé ho ¢c6 thé vay dugc tién tir ngan hang do thiéu
tai san thé chap. Hau hét cac nha ché bién phai tu xoay so bang cach st dung vén tu ¢ hay
vay muon tir ban bé, khach hang.

Chinh phu da thuc hién hd tro tai chinh cho ca hai ddi twong 1a nong dan va cic co so san
xuat nham muc dich cai thién céng nghé trong ché bién (vi du DBASC da duoc hd tro 2 ti
dong tir mot du an ciia JIAC dé mua cac thiét bi ché bién ché va xay dung nha xuong). Néng
dan trong ché ciing nhan dugc cac ngudn tro cap khac nhau (vé giéng hay ky thuat) dé tai
canh tac nhiéu dién tich ché ciing nhu nhiing hd tro vé gia ban (DBASC hd tro 3000 dong cho
mdi kg cheé tuoi thu hoach & Tua Chua). Chi tiét vé dong tién dugc thé hién ¢ Biéu do 20

Biéu db 20. Dong tién trong chudi gia tri ché Shan

CAac ngudn tai | Cac nhan té chinh
chinh
Nong dan | Cha vuon | Nha ché | Hé thdng | UBND | S& KHCN/
trong ché | wom bién ngan caccap | So
hang, T6 NN&PTNT/
chac tin S¢  Cong
dung® thuong
Khoan  vay —r——-
dau tu
HO tro tai P P N R —_——— 9
canh tdc va
canh tac

% Hg théng nay c6 su tham gia ciia Ngan hang ndng nghiép, Ngan hang diu tu, Ngan hang chinh
séch...
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Nhéan to chuoi gia tri va chirc ning

Céc nhan t6 trong chudi gié tri bao gdm don vi cung cip nguyén liéu dau vao, ndng dan trong
ché hay cac chii so hitu trang trai, nha thu gom (chi c6 ¢ Yén Béi), nha ché bién, thuong lai
(ban budn va ban 18) va ngudi tidu thy. Mot s nhan t6 hd trg dén tir cac co quan chinh phu
(Uy ban nhan dan tinh, S& NN&PTNT, S& KHCN), Vinatea va cac nha cung cap dich vu bao
gom céc vién nghién ciru va tai chinh. Méi tuong quan giira cac nhan t6 s& dugc trinh bay chi
tiét trong cac phan tiép theo.

Nha cung cap nguyén li¢u dau vao

Nhitng nha cung cap nguyén liéu diu vao trong canh tac va ché bién ché Shan chu yéu la cac
vudn uom cung cap cay giéng, va mot sb it cac doanh nghiép cung cap phan bon va thuée bao
vé thuc vat tai hai tinh Dién Bién va Yén Bai..

Do ché Shan 1a san vat dugc wu tién trong phat trién kinh té tai Dién Bién va Yén Bai nén
viéc san xuit cay gidng duoc chinh quyén dia phuong kiém soat thong qua cac vuon wom tap
trung. Tai Yén Bai, sé ciy gidng tao ra khoang 2-3 tridu bau/nim va duoc quan 1y truc tiép
boi S& Nong nghiép va PTNT (Kiém tra ngudn gdc, sinh trudng phat trién trong vuon wom va
cip chimg chi chat luong xuét vuon...). V& phuong phap nhan gidng ché Shan, ap dung 2
phuong phap: Nhan giéng bang giam canh 8-10 thang trong vudn wom (cho ving trdng tham
canh) va nhan giéng bang gieo hat trong bau nilon, thoi gian 18 thang ap dung cho trong ché
ving Sudi Giang. Trong khi tai Dién Bién, cac vudn wom gidng do DBASC tryc tiép quan 1y.
Phuong phap nhan gidng bang gidm canh, thoi gian 14-15 thang dugc sir dung chi yéu.

Theo nhu S& NN&PTNT tinh Yén Béi, cAc dién tich trong thAm canh chu yéu sir dung phan
bon cung cap boi cac cong ty tu nhan nhu Thay Ngin (70%) va nhirg nha budn nhoé khac.
Mot s6 don vi cung cap phan bon con két hop véi mang ludi khuyén nong dia phuong dé t6
chirc cac hoi nghi dau bo, tap hudn cho néng dan cach sir dung va phdi tron ti 1& phan bon
NPK hop 1y (vi du 10-5-10 thay vi 8-6-4). Tuy nhién theo nhu phan anh cta nhitng don vi ban
phan bon thi cac hoat dong nay chii yéu danh cho néng dan trong Ita, ngd thay vi cho néng
dan trdng ché. Nguyén nhan Ia do nong dan trong ché khéng thuc hién bon phan hang nim
ma chi bén khi ndo gia ché trén thi trudng ting cao. Cac nha cung cip nguyén liéu ddu vao
cling ¢6 nhan thirc & cac mirc dd khac nhau vé anh huong cta hoa chat d6i voi méi trudng,
song khong c6 bit cir hanh dong nao dé nang cao nhan thirc cho ngudi dan va thuong 14i.
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Nha néng trong ché

Nguoi trong ché & Yén Béi va Dién Bién chinh 1a nhitng nhém nong ho nguoi dan toc thiéu
s6 (H’Méng, Dao), nhitng nguoi da sinh séng 1au doi trén vang ndi cao. Néng dan trong ché ¢
ca hai tinh déu thuc hién cac hoat ddng canh tic nhu duy tri cac géc ché ¢b thy, thu hoach va
trong lai. Tuy nhién ho lai 4p dung cac ki thuat cit tia canh khac nhau. O Yén Bai, xuat phat
tir kinh nghiém, tip quan canh tic cuia ngudi dan va huéng dan ki thuat cia S& Nong nghiép
va PTNT, nong dan tién hanh tia cac cay cd thu hang nam, duy tri d6 cao cay tir 3 — 4m gidp
thudn tién cho viéc thu hai. Trong khi dé, phan 16n cac cdy ché Shan c6 thu & Pién Bién lai
duogc dé cho phat trién ty nhién.

Céc hoat dong thu hoach va chao ban ch¢ bup tuoi cho nhirng don vi/ca nhan thu gom tai dia
phuong ciing dién ra sdi ni hon & Yén Béi (véi 5 vu thu hoach/ nim) do nhu ciu thj truong
I6n, trong khi ¢ Dién Bién do mat do cay thap va cdy ché phat trién cao nén ndng dan & day
chi thu hoach khi cin thiét. Néng dan trong ché & ca hai tinh déu dwoc chinh quyén dia
phuong hd trg dé mé rong dién tich trong ché Shan va nang cao mat do trén cac dién tich
canh tac cil. .

Nguwoi thu gonV tiéu thuwong

Tai Yén Bai, nhitng ngudi thu gom/ tiéu thwong dong vai tro 1a nguoi mua 1a ché twoi tir nong
dan va bén lai cho nhiing co s¢ ché bién dia phuong ¢ Yén Bai. Tai huyén Tua Chua, Dién
Bién, khdng c6 tiéu thwong nao hoat dong do viéc san xuat va budn ban ché & Dién Bién chua
phat trién, tong san lwong chi dat 70 tin ché bup twoi trong nam 2013. So v6i mirc 91.000 tin
ctia Yén Béi thi san luong ché bup tuoi & Dién Ban chua dat 1%. O Yén Bai, cir mdi x4 trong
cheé lai c6 khoang 8 dén 12 nha thu gom. Mot s6 di ki hop dong trude véi cac co so ché bién
dé cung cip ché bup twoi voi mirc chénh léch gia 2000 ddng/ kg ché tuoi (twong dwong 10-
13% gia ban) giita gi4 mua ctia néng dan va gia ban cho doanh nghiép. Vi s6 lugng cua cic
nha thu gom dang ting 1én nén gitta ho ciing c6 su canh tranh manh mé& hon, dan dén viéc mot
s6 manh dan dau tu mua xe tai va cip gao, phan bon, thude trir sdu cho néng dan trong cheé
nham d6i lay ché véi mic gia wu dii. Véi thoa thuan nay, ngudi dan trong ché trong mot sd
truong hop da ban ché & muc gia ré hon thi truong. O xi Sudi Giang, cong ty Pirc Thién va
Hop tac xa Sudi Giang da c6 hgp dong voi UBND xi dé mua ché bip tuoi truc tiép tir nong
dan, song hai don vi nay ciing khong tranh khoi sy canh tranh gay git tir cac nha thu gom
khac.

Co so che bien

Tinh hinh ché bién ché & Yén Bai va Dién Bién co su trai nguoc hoan toan. Trong khi viéc
san xuét ché phat trién nhanh chong & Yén Bai trong vong 10 nim qua, tinh t6i thang 9 nim
2013 dé c6 87 nha may va 1520 co sé ché bién quy mé nhoé van hanh dat 50% cong suét thiét
ké®' thi & Dién Bién, hién van chi c6 2 co s ché bién 1a DBASC va cong ty Phan Nhét. Do su

¥l UBND Yén Béi, Dy an phat trién ché Yén Bai giai doan 2013-2015
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canh tranh khdc 1iét vé& ngudn nguyén liéu dau vao & Yén Bai nén ndng dan c6 xu huéng thu
hoach nhiéu vu hon va tham chi chi hai bup, anh huong khong nho tdi strc khoe cay ché Shan.

Nhin chung nhiing co s ché bién ché Shan c6 thé dong dén 9 vai trd trong chudi gia tri.
Nhirng vai trd d6 bao gdm viéc thu mua ché tir nong dan/don vi thu gom, tién hanh ché bién,
giao dich budn ban, tao cong an viéc 1am, san xuat cay giéng, kiém soat dan nhan thuong
hiéu, thay mat chinh quyén hd tro ndng dan vé gia ban, huéng dan ciing nhu dao tao ki thuat
cho ndng dan va thyc hién tai canh tic. Phan 16n cac co s& ché bién dam nhiém 4 vai tro dau
nhu 13 c4c hoat dong kinh doanh chu chdt trong khi chi mét vai co s¢ ché bién dam nhiém
tron ven 9 vai tro.

Cong ty Pirc Thién va hop tac xi Sudi Giang duoc uy quyén st dung va duy tri nhin hiéu
chimg nhan ché Shan “Sudi Giang-Yén Béi”. Cong ty Puc Thién ciing da dau tu cho viée
quan 1y thuong hiéu véi viée trong méi 70 ha ché Sudi Giang va huéng dan ndng dan thu
hoach dtng cach. O DPién Bién, bén canh viéc dao tao cho nguoi tr6ng ché, DBASC (tién than
12 mot cong ty nha nudc) da duge UBND tinh giao nhiém vu san xuat va cung cp ciy giéng
hd tro ndng dan thiét 14p cac dién tich trong ché méi.

Nham khuyén khich nguoi dan trong ché, UBND tinh Pién Bién di c6 chinh sach tro gia cho
ngudi trong ché 1a 3000 dong/ kg ché bup twoi ting thém so véi gia thi truong). Chinh sach
tro gid nay dugc ap dung thong qua cac cong ty/ don vi thu mua trén dia ban trén co s& c¢d Xac
nhan cta chinh quyén dia phuong vé sé luong ché thuc mua cua cong ty/ don vi. Mic du vay,
theo ghi chép cua chung t6i, chi c6 cong ty DBASC thuc hié€n chinh sach nay, cong ty Phan
Nhat da tir chéi thuc hién vi cho rang “diéu nay la khong cong bang, lam mét tinh canh tranh
cua thi truong”.

Thwong nhan

Tham gia vao cac hoat ddng giao dich, budn ban ché¢ Shan khong chi c6 nhiing nha ban budn
ban 1€, ma con ca cac don vi thu gom ch¢ 14 va cac nha san xuét ché bién ché thanh phém.
Theo nhu nhitng phan tich trinh bay & trén, nhitng nha thu gom va ché bién mua ché bip tuoi
tir néng dan va ché bién thanh san phdm cudi cing. Sau d6, nhimng co sé ché bién ban san
pham théng qua mang ludi phan phdi cia chinh ho hay 1a qua cic nha ban budn, ban 1é dia
phuong. O Subi Giang, ¢6 9 ho gia dinh (nha san xuét va ban 1¢ nho) tham gia vao ché bién va
ban 1& 50% s6 san phim cta ho cho khach du lich, 50% con lai cho khac quen & céc tinh
khéc. Riéng DBASC ban san pham ciia ho thong qua 20 co sé ban budn/ban 1¢, 19 dat tai
Dién Bién va 1 & Ha Noi. Nhirng nha ban buén ban 1é nay thuong la cac chi nha hang, khach
san va ho bay ban ché cung cac san vat khac. Pic Thién lai 1a cong ty duy nhat dau tu phat
trién mang ludi phan phdi voi 18 co so ban budn/ban 1é & Yén Bai va 3 co s¢ khac & Pha Tho,
Viét Tri va Ha No6i phuc vu nhu cau trong nuéc. Theo nhiing ngudi tham gia phong vén thi
cac san pham ché cta cong ty Pic Thién dugc ngudi tiéu dung trong va ngoai nude danh gia
cao nho chit lwong va su ndi bat cuia thuong hidu.
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Nguwoi tiéu dung

Tai thoi diém thuc hién béo céo, tit ca cic san pham ché Shan san xuét tai Yén Bai va Dién
Bién mai chi duoc tiéu thu trong thi truong nodi dia, véi hon 70% lugng san phérn duoc tiéu
thu tai hai tinh nha, phan con lai duoc xuat di Ha Noi va mot sd tinh thanh khéc. Tinh téi nim
2014, méi chi c6 cong ty Dirc Thién nhan dugc mot don hang xuat khau 30 tin ché Shan sang
M§ va Nga, do d6 van 1a qua sém dé danh gia tiém nang cia thi truong nudc ngoai. Tai Viét
Nam, ngudi dan van gitr thoi quen pha ché va udng che tai nha thay vi ra hang quéan. Do nhan
thirc vé an toan thyc pham ngay mot ning cao nén san pham ché Shan thién nhién duoc ngudi
dan wa chudng dic biét, va voi ngudn cung han ché, gia ché Shan dang tang nhanh, thic day
cac nhan t6 trong chudi tich cyc san xuat va cling c6 thuong hiéu. Tuy nhién ngudn thong tin
chinh thirc vé& ché Shan chu yéu van chi dén tir nhitng budi gip g& thuc dia giita cic nhan tb
trong chudi gia tri, va cac nd lyc nhan dién cling nhu tiép can nguoi tidu dung dé thu thap cac
¥ kién phan hoi ciing khong dem lai thanh cong. Mot cude diéu tra khach hang tién hanh doc
1ap v6i nghién ciru nay c6 thé dem dén nhiéu phat hién chiéu siu, song kha ning s& rat tén
kém do yéu cdu nhan dién d6i tugng khach hang trong nudc va qubc té.

Cdc don vi ho trg

Hiép hdi ché Viét Nam: VITAS, ké tir khi thanh 1ap vao nam 1988 dén nay, da c6 gan 200
thanh vién phan bd ¢ 10 chi hoi va 34 tinh trong ché trén khip Viét Nam. Tat ca nhitng doanh
nghiép che hoat dong & Yén Bai va Dién Bién déu 1a thanh vién cua VITAS va nhan dugc sy
hd tro ciia hiép hoi®.

Trong hai tinh thi Yén Bai da thanh lap riéng Hiép hoi c4c co sé san xuat va kinh doanh che
tir ndm 2011 v6i 40 thanh vién, cha yéu bao gdm cac doanh nghiép cd phan, trach nhiém hitu
han va cac hop tac xa. Tuy nhién, do han ché trong quan Iy va tai chinh nén céc thanh vién
khong duge huong loi tir to chie ndy. Két qua thu duoc tir cac cudc phong van cho thiy céc
tac nhan trong chudi va cac co quan hd trg khac déu khong biét dén sy ton tai ciia to chirc va
nhitng loi ich ma né mang lai, nhu 1 d6i thoai chinh sach vé cac vin d& gip phai gitra cac tac
nhan, cac dich vu hd tro phat trién kinh doanh, hd trg xay dung thuong hiéu va tiép thi san
pham ciing nhu phat trién cac lién két thi truong va cang cb ning luc cho céc thanh vién. Do
d6 Yén Béi can phai xem xét lai hiéu qua hoat dong cua t chirc nay va dua ra nhitng hd trg
can thiét va tot hon cho thanh vién.

Cic co quan don vi cp tinh: Cay ché Shan & ca hai tinh déu ndm trong cac du 4n phat trién
dugc UBND Tinh théng qua nhu du 4n “Néng cao chat lugng an toan san pham noéng nghiép
va phat trién chuong trinh khi sinh hoc (QSEAP) tinh Yén Bai giai doan 2009-2015” va “Quy

%2 Lgi ich bao gém: (i) cung cép dich vu nhu cay gidng, chuyén giao cong nghg, thi truong va xuc tién
thuong mai, dao tao va tham quan nghién ctw, (i) cung cép tu van ky thuat cho cac co quan Chinh phi
vé cac chinh sach va quy hoach phat trién che, (iii) phat trién van hoa tra va hoat dong tiép thi, (iv) thuc
hién thi diém cac mo hinh phat trién bén virng va xay dung vuon wom qudc gia va (v) chia sé cac hoat
dong théng qua cac trang web va ban tin vé thi truong, gia ca thi truong va théng tin cong nghé tién
tién.
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hoach phat trién ché ¢ 4 xa: Sin Chai, Ta Sin Thang, Ta Phing, Sinh Phinh va Tia Chua giai
doan 2006-2015, tim nhin dén nam 2020”. La mot phén trong cac du an, cac nhan td trong
chudi gia tri déu duoc cac co quan lién quan (nhu S& NN&PTNT, S& KHCN va UBND x3)
hd tro vé co sé ha t'?lng thiét yéu, tai liéu tuyén tmyén tai canh tac, nguf")n tai chinh dé 1am méi
cong nghé ché bién, dao tao k¥ thuat va thuyc hién diéu phdi giita cac nhan t6 nham ting
cuong chudi gia tri. Cu thé, DBASC dugc Chinh pht va du an JICA ho tro tai chinh nang cép
cac nha may ché bién. Cong ty Purc Thién va Hop tac xa Subi Giang dugc S6 KHCN Yén Béi
cép phép su dung nhén hi¢u che Shan “Subi Giang-Yén Bai”. Mot loat doanh nghiép & Yén
Bai ciing dugc hd tro tai chinh dé tham gia cac hoi chg xuc tién thwong mai trong va ngoai
nudce (vi du nhu Hoi cho thuong mai Viét Nam- Trung Quéc va nghién ctru cac thi truong
Trung Qudc, Pai Loan). Véi du 4n QSEAP ngudn von ADB vé “ning cao chét lwong va an
toan cac san phiam nong nghiép va phat trién khi sinh hoc”, ngudi trong ché & Yén Béi da
dugc hd ap dung tiéu chudn VietGAP va duoc cung cap ciy gidng giup tao lap nhitng ndng
trai méi va trong thém cay trén cac dién tich canh tac cil.

Ngan hang: Tai cac xi khao sat, chi co nhitng ho ndng dan nghéo méi duoc tiép can vay von
tir Ngan hang chinh sach xa hoi (VSPB) cho khoan vay t6i da 30 tridu dong, 13i suat la
0,65%/thang. Nhitng ho gia dinh khac phai vay tir c4c ngén hang thuong mai véi mirc 131 suat
cao hon, twong dwong 0,9%/thang. Tuy vay, phan 16n cac ho gia dinh déu gip kho khan trong
viéc tiép can von vay ngan hang thwong mai do thiéu co s& tai san thé chip (dat thué hién
khong duoc ngin hang chip nhan). Béi vy, hau hét cic ho nong dan va cac doanh nghiép
phai vay ngan han tir nguoi quen véi mirc 13i suat 1én téi 2%/thang

Co quan khuyén nong: Nhing hoat dong khuyén nong cho ciy ché van con han ché va phu
thudc vao cac du an do Chinh phu tai tro. Hau hét cac dich vu hd trg nguoi tréng che dén tir
cac Tram khuyén nong cip huyén, vi du gan day, Tram khuyén néng & Yén Bai da thuc hién
cac md hinh thi diém nhu co gidi hoa hoat dong thu hoach va xdy dung hé thdng tudi tiéu
trén cac dién tich ché ban thAm canh, song kha nang ap dung dai tra khong cao do chi phi 16n
va dia hinh khéng bing phiang. Nho duy 4n QSEAP, mo hinh VietGAP di c6 nhiing thanh
cdng budc dau, tuy nhién Trung tim khuyén nong cép tinh cho biét mé hinh nay ciing gip
khong it thach thirc, do chinh quyén dia phuong chwa kiém soat chit ché van dé thude trir sau
trén thi truong. Cing véi do, thi truong cho cac san pham ché VietGAP chua that su phat
trién nén kho kéu goi nhiéu ndng dan tham gia.

Phan tich chudi gia tri theo cic chirc ning chinh

Chudi gia tri ché Shan c6 thé duoc chia 1am 4 giai doan: trng trot, ché bién, budn bén va tiéu
thy. CAc giai doan/chiic nang nay dugc phan tich trong phan duéi day:

Trong ché Shan

Theo S6 NN&PTNT & Yén Béi va Pién Bién, ndm 2013 tong san luong 14 ché twoi thu hoach
& hai tinh dat 6070 tin mdi nam, trong d6 san lugng & Tua Chua (Dién Bién) chi chiém 1% va
& Yén Bai 1a 99% Biéu d6 21. O Subi Giang, hai doanh nghiép (cong ty Ptrc Thién va Hop
tac xa Sudi Giang) thu duge 500 tin ché bup twoi, twong duong 8% tong san lwong. Phin con
lai 1én t&i 5.500 tan dén tir cac XA ving thap (¢ d6 cao 600-800m trén muc nude bién) tai cac
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huyén Mu Cang Chai, Tram T4u, Vin Chin. C6 thé thdy tong san luong ché ¢ hai tinh nay
van khong cao (6.7% trén tong luong san xuit ché nam 2013), can trd viéc thu hat cac nha
dau tu 16n.

Biéu dd 21. Tong san lwgng ché Shan (tan 14 twoi) nim 2013 & Yén Bai va Dién Bién

San lugng tai xa San lugng tai
Sudi Glang 50Chuyén Tua Chua,
70 tan (1%)

Nguon: S¢ Néng nghiép va Phat trién néng thon Yén Bai, Pién Bién

San lugng ché Shan thdp mot phan do nhiing khé khan trong viéc mé rong quy md dién tich
trong ché ciing nhu ning suét thip, dic biét 1a ¢ Dién Bién (xem chi tiét Biéu do 22, 23).
Trong vong 15 nam qua, UBND hai Tinh Dién Bién va Yén Bai da wu tién dau tu cho cy ché
Shan dé ting dién tich ving trong v6i hé sinh thai nong nghiép phu hop ciing nhu khoi phuc
nhitng dién tich trong cii v6i viée trong bo sung cdy méi. Tuy vay, ching toi cho rang c6 ba
van dé quan trong nhu sau: Thir nhat 1a hé thong nong nghiép thim canh véi luong cay trong
& mat do cao (16.000 cay/ha) va sir dung phan bon hoa hoc ciing nhu thude trir sdu nham dat
nang suit cao (9 — 10 tin/ha) trén hon 345 ha ché Shan ¢ Vin Chan - Yén Bai di lam anh
hudng dén chat luong ché ciing nhu méi truong dia phuong do du lwong héa chit trén san
pham, cay trong va dat. Thir hai 1a mac du cac dién tich ché cii & Sudi Giang khong bi trong
xen cac cay luong thuc nhu 1a gao va ngd, ndng dan lai phun nhiéu thudc trir sau cho I0a va
thudc diét c6 cho ngd, giy lay lan 6 nhiém sang cac dién tich ché trong diéu kién thoi tiét
nhiéu gi6. Cubi cing 1a viéc trong cdy méi xen k& véi cay ché Shan c6 thy trén cac dién tich
ban tham canh (mat d6 twong ddi cao dat 6000 - 8000 cay/ha va ap dung phan bén, thude trir
sdu trong 3 dén 5 ndm dau) ¢ Tua Chua va Dién Bién. Nhimng van dé nay da gay kho khin cho
viéc dam bao chit lugng cao va thuong hiéu “San phim ché Shan dic biét” nhu ké hoach dé
ra cua UBND tinh trong cac du an phat trién ché da duogc phé duyét.
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Biéu d6 22. Cac dién tich canh tac ché Shan & Yén Bai va Dién Bién

Dién tich (ha)
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W 2005
3000 W2010 2892

W 2013
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500 4132
0

Tang dién tich canh tdc  Tong dign tich thu  Tang dién tich canh tdc  Téng dign tich thu
tai Tda Chia hoach tai Tla Chia tai Yén Bai hoach tai Yén Bai

Nguon: S6 NN&PTNT Yén Bdi va Pién Bién

Phan tich ning suat san lugng ché Shan & hai tinh (Hinh 23) cho thiy nang suit ché Shan hién
tai van con thip so v6i san luong ché trung binh & Yén Bai. Nam 2013, san luong ché Shan &
Tua Chua, Dién Bién udc dat 0,26 tan 14 tuoi/ ha. San lugng ché cao hon ¢ Yén Bai la do 4p
dung tham canh trén dién tich 345 ha ché Shan nhu di dé cap ¢ trén. Néu so sanh niang suat
giita Subi Giang va Tua Chua, nhitng noi duy tri canh tac cly ché Shan ¢ thu thi ning suit &
Sudi Giang cao hon véi 1,27 tan/ha. Nang suét ché & Tta Chuia thip dugc cho 1a do do phan
bd thua thdt caa 7.200 ciy cb thy va théi quen cit canh thiéu hop 1y khi thu hoach cuia dong
bao dan toc H’Mong (xem Anh 3).

Hinh 3: Cay che Shan cao I6n ¢ Tua Chua

A4
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O Subi Giang, tinh hinh hoan toan ngugc lai. Nhu cau cao cua thi truong khién néng dan thu
hoach nhiéu lan trong nam, tham chi chi thu hoach bup, ma khong c6 nhing bién phap phu
hop bao vé d6 mau md cua dét, khién cay bi ton thuong. Tinh bén vimng lau dai cua cdy ché
Shan s& khong duoc bao dam néu ndng dan tiép tuc thu hoach theo céch nay.

Biéu dd 23. San lwgng ché Shan ¢ Yén Bai va Pién Bién (tin cheé twoi/ha)

ton fha M Shan tea Dien Bien M Shan tea Yen Bai Allteain Yen Bai

9 7 8.33 8.49 852

| 7 68
B 7.29

6.91
7 - 6.57
6.16

4 - 3.75

1.26

1 'G-Sl 0.4 0.24 0.25 0.29 0.3 0.33 0.25 0.26
o || | [ | | [

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: S6 NN&PTNT Yén Bdi va Dién Bién

Chung t6i da tap trung trao d6i voi cac bén lién quan trong chudi gia tri vé céc tridu chimg,
cac mdi de doa va hau qué ctia bién doi khi hau trong cac giai doan trong chudi gi tri. Theo
d6, nhitng biéu hién cta bién ddi khi hau bao gdm bénh dich trén cdy ché, mua 16n thuong
xuyén, han han, nhiét 49 cao, miia dong ngan va c6 swong gia. Cac méi de doa bao gdm pha
rung / 14n chiém dét, va sir dung thudc trir sdu. Nhimng yéu t6 nay déu dan dén su gia ting dich
bénh, va x6i mon dét. Trong cac cudc thao luan véi cac bén lién quan, moi ngudi ciing dong y
rang ngudi trong ché chiu anh hudng nhidu nhét tir bién doi khi hau. Vé khia canh kinh té,
ngudi trong ché c6 thé s& chiju anh huéng do ning suét thip, chi phi dau tu cao hon (mua
thém phén bon, thude trir siu). Vi hién trang nay, bat ky can thiép nao dé giai quyét cac vin
dé vé bién d6i khi hau can phai chii ¥ dén nhimng nguoi trong ché dia phuong.

Két qua ctia nghién ctru cho thiy nhan thirc va hanh dong nham dbi pho hay thich tng véi
bién d6i khi hau van chwa dugc cu thé hoa trong quan 1y va van hanh san xuat ché. O Yén Bai
va Pién Bién, ngoai Dé an hanh dong vé Bién dbi khi hau cap tinh, vin chwa c6 mot khung
chinh sach hay chuong trinh nao dé cap dén viéc ddi pho vé6i bién dbi khi hau va nhimg tac
dong tiéu cuc ciia nd ddi voi san xuat. Van dé quan 1y 1a rat can thiét, khong chi boi Viét Nam
|& mot trong nhitng qudc gia chiu anh huéng ning né do bién d6i khi hau, ma con boi chinh
yéu cau khit khe vé nhimng san pham ché sach va an toan tir phia nguoi tiéu dung. Trong
pham vi nghién ctru, ngoai viéc téng hop nhiing y kién quan diém cta nhiing nguoi tham gia
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vé biéu hién va tac dong cua bién ddi khi hau, ban bao cdo con huoéng téi viéc dinh lugng
muc do cua cac tac dong dya trén viéc phan tich sy tuong tac gitra cac yéu td nhiét do, luong
mua, do 4m, sb gid chiéu séng va ning suat ché theo thoi gian. Két qua cia nghién ctru nay
s& gitp dua ra nhitng dé xuat hanh dong kha thi hon trong twong lai gilip phat trién nganh chg.

Ché bién ché Shan

Nhu da phan tich, do quy md san xudt ché Shan ¢ hai tinh van con nhé nén khong thu hut
duogc sy quan tim va dau tu cua nhitng nha san xuat quy md 16n. O Dién Bién, chi ¢ 2 co s¢
san xuat ché Shan quy md nho 1a DBASC va cong ty Phan Nhat (PNE) c6 ning lyc ché bién
hon 3 tan ché bip tuoi mdi ngay. Ciing vi 1& d6 ma canh tranh ngudn nguyén liéu giita hai co
sO nay ciing khdng qua 16n. Tuy nhién tinh hinh & Yén Bai lai ¢6 nhidu khéc biét. Theo S¢
NN&PTNT®, téng san lugng ché bip tuoi & Yén Bai 1a 91.014 tin nam 2012, song ¢6 dén
104 doanh nghiép san xut vira va nho tham gia hoat dong v6i nang suat trung binh 1.231
tan/ngay. Thém vao do, lai ¢6 dén 1.520 céac co s& ché bién ho gia dinh véi san lugng mdi hd
tir 500 dén 1.000 kg mdi ngay. Hau qua 1a nguyén liéu ché dau vao chi dap (mg mot nira so
v6i nhu cau ché bién ctia cac doanh nghiép.

Nhu cau ché tuoi 16n & Yén Bai din dén sy canh tranh giita cac ¢ so ché bién, diéu nay da
thiic ¢y nong dan gia ting stir dung phan bon va thudc trir sdu nham ting ning sut, song lai
khién chat lugng san phiam giam sat. Chinh quyén tinh Yén Bai da tim cach g& r6i van dé nay
bang cach dua vao ap dung VietGAP va nhing tiéu chudn khac. Trong thoi diém hién tai,
viéc trong va ché bién ché Shan trén dién tich 345ha tai cac ving cao (cac xa Gia Hoi, Nam
Bung) thudc tinh Yén Béi dang bi anh hudng, do néng dan thyc hién thim canh nhung lién
két giita nha noéng va nha ché bién lai vo cung léng 1é0. O Sudi Giang, chinh quyén dia
phuong d thyc thi quy dinh khong dung chét hoa hoc trén cac dién tich ché cii va wu tién cho
hai don vi la cong ty ché Ptrc Thién va Hop tac xa Sudi Giang duge van hanh va duy tri nhin
hiéu ché Shan “Sudi Giang-Yén Bai”, 1am tién dé quang ba cho thuong higu ché Shan trong
nude va quéc té.

Hién san phdm ché xanh van thng linh thi trudng trong nuéc. Trong nam 2014, cong ty D
Thién d nhan mot don hang xuat khau 30 tin ché thanh pham sang My va Nga, trong d6 co
10 tan ché den va 20 tan ché xanh. Cac san phim ché xanh ciia Yén Béi da dang vé ching loai
hon ché Pién Bién. DBASC va doanh nghiép Phan Nhét da giéi thiéu ra thi trudng hai loai
san phim v6i gia thanh thdp hon 300.000 dong/kg, con cong ty Duc Thién hién c6 3 san
pham chinh déng thanh 7 miu ma khac nhau phuc vu da dang di tuong khach hang, cé gia tir
300.000 dong dén 1 tridu dong/kg.

Hang hoa thiéu da dang phan anh sy non yéu ctia cong nghé ché bién. Ngoai trir mot s6 doanh
nghiép ché bién c6 may moc hién dai, phan 16n nhitng doanh nghiép con lai déu sir dung may
moéc cong nghé cii cua Trung Qudc va Lién X6, doi hoi nhiéu nhan coéng van hanh, song chi
c6 thé cho ra ban thanh pham xuét khau chit luong thdp. Theo nhu danh gia vé chat luong va

% UBND tinh Yén Bai, Dé an phat trién ché Yén Bai giai doan 2013-2015
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an toan vé sinh thyc pham nim 2013 cua Phong Ché bién, Thuong mai nong lam thuy
san va nghé mudi*, chi c6 2 doanh nghiép ché tai Pién Bién va 6 trén tong sd 87 doanh
nghiép & Yén Béi dugc danh gia 1a hoan toan tuan thu theo cac tiéu chuan (nhom A), 60
doanh nghiép Yén Béi dugc danh gia 1a c6 tuan thu (nhom B) va 21 doanh nghiép con lai &
Yén Bai thuoc nhom khéng tuan thu (Nhom C). Tuy nhién viéc xtr phat nhitng doanh nghiép
khong tuan thu theo diing cac tiéu chudn nhu vay rat kho vi chua co khung phap 1y cho van dé
nay ciing nhu nang lyc thi hanh yéu kém & cac co quan quan 1y nha nudc.

Trong qué trinh so ché che, cong doan sdy kho vira 12 nguyén nhan, vira 1a nhén t6 tac dong
xau toi méi truong va khi hau. Hién hai nhan t6 tham gia vao hoat dong sdy ché chinh 1a néng
dan (st dung cui/ gd dé 1am nhién lidu) va cic co so ché bién nho (sir dung ga va cai). Theo
ngudi dan dia phuong & 2 tinh thi trude kia gd dugc ldy & nhitng canh rimg gan do, song do
khai thac qua mtrc ma hién nay ho phai mua gd tir cac ngudn khac. RS rang, viée siy kho ché
da lam tang nhu cau str dung gd va gia ting nan pha rimg. Hién tuong nay sé tiép tuc gia ting
khi ma ga van 14 tht nhién liéu quéa dit d6 d6i véi nguoi dan dia phuong.

Bén canh do6, viéc sir dung gb dé sdy kho ché con dan t6i su gia ting khi thai va chinh ngudi
dan dia phuong ciing xac nhéan rang khoi sdy ché ¢6 anh hudng dén khi hau. V6i quy mo ché
bién nho nhu hién nay, cac nha nghién ctru cho rang khéi chua phai la van dé nghiém trong,
song viéc nguoi tiéu ding trong nude wa chudng ché say kho thii cong bang gd cui ¢6 thé s&
day nhanh nhu cau pha rimg lay gd, 1am gia ting luong khoi phat thai va khién tinh trang 6
nhiém cang thém tram trong khi nhiéu dién tich ché dugec m& rong.

Trong mdt ban luan vé cic mdi twong quan giita khi hau va thu hoach che, Jane Pettigrew™
da chi ra rang swong thuong 1am cham tré qua trinh nay mam, trong khi lugng mua khong can
bang c6 thé 1am tri hodn viéc thu hoach (hwong ché bi bién ddi sau con mua). Dbi chiéu vao
truong hop ciia Yén Bai va Dién Bién, diéu nay ciing dd duoc nhitng nguoi tham gia thao
ludn nhém tap trung dé cép dén. Trong khoang thoi gian chung t6i ¢ thuc dia cling da chimg
kién bang gia xuat hién & Yén Bai va da lam 14 cheé bi ton hai dang ké (xem thao luan trong
cac phéan trudc), dic biét 1a & cac ving trong thap. Hau qua 1a mot sd cdy ché bi chét lam
giam ning suat. Twong ty nhu viy, mua 16n vao mua dong ciing xay ra tai Yén Bai gay kho
khin va 1am chdm qué trinh thu hoach cta nguoi dan dia phuong. G mot khia canh khéc lién
quan dén anh hudng cua hoat dong san xuét ddi v6i khi hau, vé nguyén tic, thu hoach tham
canh ché str dung may cong nghiép c6 thé dan dén 6 nhiém mai truong do sir dung xing. Tuy
nhién, viéc thu hai bing may khong dugc ghi nhan trong qué trinh nghién ctru ciia ching toi
tai Yén Bai va Dién Bién, nong dan dia phuong thu hoach che bé“mg tay. Va do vay viéc thu
hai cheé khong co bat ky tac dong tidu cuc ndo dén khi hau.

¥ DOPT, nam 2013 Danh sach va két qua danh gia doanh nghiép dat tiéu chun vé sinh an toan thuc
pham, theo Thong tu 14/2011 / TT-BNNPTNT

® http://www.stir-tea-coffee.com/index.php/latest-issue/features/721-climate-change-and-tea-
production
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Mic du két qua tir cac cudc thao luan voi cac bén lién quan vé cac mdi tuong quan giita khi
hau va thu hoach ché 1a kha tich cuc, chung t6i cho rang nhiing thay dbi vé thoi gian thu
hoach va chét luong ché c6 thé da xay ra nhung khong dang ké, vi vAy ma ngudi dan dia
phuong di khong nhan biét dugc.

Xtc tién thwong mai

Nhu d3 nhéc toi trong nhiing phén trude, cac hoat dong thuong mai ctia ché Shan duoc thuc
hién boi cac cong ty ché bién, cac nha ban budn/ban 1¢ ¢ hai tinh dy 4n, Ha Noi va mot s6 dia
phuong khac. Tuy vay, san lugng ché Shan it 6i khong du stc hip dan cac nha dau tu nudc
ngoai. Cong ty Prc Thién 1a mot doanh nghiép 16n ¢ Yén Bai, chiém thi phan 16n trong tiéu
nganh ché Shan cia tinh voi cong ning ché bién cao (10 tan ché bup tuoi/ngay), hé thong
phan phdi dam bao cing tiém niang xdy dung thuong hiu va xuat khau (gan day cong ty da
nhan duoc mot s6 don hang tr My, Nga va hién dang khai thac cac thi truong xuét khau
khac). O Dién Bién, DBASC dang hoat dong c6 phan hiéu qua hon cong ty Phan Nhat, nhd
dau tu vao nha xudng va tham gia vao cac chirc nang khac trong chudi gia tri. Du vay, dé phat
trién thi truong cho san pham ché Shan, cic cong ty 16n can phai dau tu nhidu hon vao céc
hoat dong khuyén mai - tiép thi cho thuong hiéu ché Shan, cling nhu phat trién mot hé thong
quan 1y chét lugng tich hgp dé dam bao chat lwong cac san pham dugc dang ki nhin hiéu, tao
khéc biét v6i cac san pham khac.

Do nhimng yéu kém chung ctia nganh ché Viét Nam (duoc phan tich trong phan 2 - Thi trudng
ché va Tiéu chuan ap dung), gia ché Viét noi chung va gia ché Shan nai riéng van con thip so
v6i gia trén thé gigi (xem chi tiét Hinh 24), chi yéu do chit lugng ché Shan chua cao, xuit
khau dudi dang ban thanh pham theo 16 16n ma khong c6 nhan méac hay thuong hiéu nhan
dang. Ca biét nhu ¢ Yén Bai giai doan 2010-2012, gia xuét khau che trung binh cua tinh con
thédp hon ca gia xuit khau ché trung binh toan qudc. Theo UBND Tinh Yén B4i*, 85% san
pham ché & Yén Bai 1a ché den (twong dwong 19.300 tin ché khd vao cudi nim 2013), 15%
con lai 1a ché xanh. Xuét khau ché hién tai (chu yéu ché den sang Trung Qudc, Pakistan, Nga
va Pai Loan) thong qua Vinatea, VITAS va cac nha budén ban khac ma nhung khong dan nhén
méc ché Yén Béi (tirc xuat thd). Xuét khau cheé truc tiép d sut giam trong thoi gian qua (tir
mirc 8,2 % tong san lwong ché ché bién cua tinh trong ndm 2011 xudng con 2,17% trong sudt
11 thang cua nim 2013). D6 1a do cac hoat dong thuong mai ché dang bi han ché do thiéu
nhitng cong ty 16n xay dung thuong hiéu phuc vu tiéu thu trong nuée va xuét khau, véi thi
truong dam bao va lién két viing vang gitip ndng dan san xuat ra ché chat lugng cao cho ché
bién va thwong mai. Trong bdi canh hién nay, thyc t& 13 cac cong ty 16n van con bd ngd véi
thi truong qudc té va khong c6 di ngudn luc tai chinh ciing nhu kinh nghiém trong viéc xay
dung thuong hi€u ché Shan & Yén Bai va DPién Bién, anh hudng khong nho toi viéc kinh
doanh san phim nay. Chinh vi vdy, con can rat nhiéu nd luc tir c4c tAc nhan va co quan chinh
quyén tai hai tinh nay dé nang cao gia tri va tinh bén viing cho chudi.

% UBND tinh Yén Bai, 2013, D& an phét trién ché giai doan 2013-2015
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Biéu db 24. Twong quan gia ché Viét Nam va thé giéi
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Xét trén phuong dién thwong mai, viéc do ludng mic d6 anh huong qua lai gitra cac yéu t6
bién d6i khi hau trén cay ché khong hé d& dang. O mot mic d6 nao d6, san xut ché thiéu tinh
bén vitng 12 mot nguyén nhéan gy sat 16 dat dai, tuy nhién trong pham Vi cta nghién ciru nay
thi mdi twong quan nay khong that sy rd rang, viy nén dé xac dinh chinh xac mirc 6 anh
hudng, can c6 thém nhiéu thoi gian ghi nhan va danh gia cac chi sé gidm sat. Nguoc lai, viée
van chuyén bang xe dong co tiéu thu xiang c6 thé din dén 6 nhidm moi truong va thay doi khi
hau. O Son La va Pién Bién, c6 thé khdi lugng van chuyén ché khong nhiéu vi vy ma tinh
trang 6 nhiém do giao thong theo chling ti quan séat duoc 1a khdng dang ké. Mic du chiing toi
thdy rang anh huong ciia van tai dén khi hau rat han ché, nhung dé do ludng nhimg tic dong
ndy mot cach tin cdy, Cac quan sat trong thoi gian dai véi cac chi sb giam sat tot bao gdm ca
sO lugng xe, tan suét sir dung xe, va s6 lugng CH4 phat thai tir xe sé& rat can thiét.

Tir viée phong van cac cong ty nhu Sudi Giang Tuyét Son Che, va qua thao luan véi cac cong
ddng dan cu tai xa Gia Hoi, c6 thé thdy ngudi tiéu dung ngoai qudc ngay cang lo ngai vé chat
luong cac san phdm ché, va bai vy ngudi ta bat dau nhéc téi cac tidu chuan nhu Global-GAP
hay VietGAP thuong xuyén hon. Nhu di néi, du an QSEAP hién dang tién hanh dao tao va
thi diém tiéu chuin VietGAP tai xa Gia Hoi, huyén Vian Chén, tinh Yén Bai. Du viéc thuc
hién thi diém c6 thanh cong hay that bai, day van s& 1a bai hoc kinh nghiém quy gia cho cac
codng ty va cong dong dia phuong, tao tién dé cho sy phat trién va quan 1y cac bo tiéu chuin
chit lugng trong twong lai — mot yéu cau thiét yéu cho cac san pham ché xuat khau.

Tiéu thu
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Nguoi tiéu dung Viét Nam thudng st dung san pham ché Shan nhu 14 thirc udng truyén thong
tai gia dinh. Tuy nhién, tinh hinh tiéu thy hién nay dang bi han ché dang ké do mang ludi
chinh ban buén, ban 1¢ hién nay méi chi gidi han trong pham vi dia phuong san xuét (Yén
Bi, Dién Bién), dinh ky phan phéi ra Ha Noi va mot s6 tinh thanh khac. Thém vao do, kinh
té Viét Nam dang trén da phat trién va ché Shan s& phai d6i mat v6i ngay cang nhiéu thach
thirc tir cac san pham ché ndi dia khac ciing nhu ché nhip khiu vao Viét Nam (nhu tra xanh
khong phai tir 1a ché Shan hodc ché 6 long) nhu da phén tich trong phan 2 ciia bao cao (Thi
truong ché va nhitng Tiéu chuan phi hop)

Tuy vdy, do xu huéng ngudi tiéu dung trong nude va sy gia ting mdi quan tam ddi voi van dé
vé sinh an toan thyc pham, ché Shan dén tir cac viing trong cii — khong sir dung thude trir sau
va phéan bon héa hoc — dang ngay cang dugc khach hang ndi dia wa chuéng. Diéu nay da tao
ra co hdi mo rong san xuat cho nhitng nha ché bién va nong dan trong ché. Két qua phong van
v6i cac nha ché bién tai hai tinh cho thdy rd rang 1a mirc san xuét cc san pham ché Shan Subi
Giang va Tua Chua hién nay khéng di dap (mg nhu cau, dic biét trong nhiing dip 18 tét. Do
vdy, nang cao chat luong, viéc phan phdi va tiép thi ché Shan dé phuc vu nhu cau trong nudc
va xuét khéu 1a hét strc can thiét tai Dién Bién va Yén Bai.

Ngoai luu ¥ vé& van dé bién doi khi hau, cic nhu cau vé ché sach va an toan ngay cang gia
tang trén toan thé gidi, su phat trién cta chimg chi vé tiéu chuan chat lwong nhu GAP, dén
mdt mirc dd nhat dinh, s& gop phan giam thiéu bién ddi khi hau thong qua viéc khuyén khich
ngudi dan st dung cac san phdm than thién méi truong dé cham soc cdy ché va bao vé moi
truong.

Phan tich kinh té ciia chudi gia tri

Phan tich GTGT va loi nhuan ting thanh phan thu duogc trong ting khau caa chudi, ciing nhu
ty 1é phan phéi loi nhuan cho ting tac nhan s& gitip xac dinh nhitng khau tao ra nhiéu lgi ich
nhat va tac nhan huong thu loi ich nhiéu nhét trong chudi. Két qua phan tich s& cung cip nén
tang cho nhiing gép y gilp nang cip chudi va gia tang loi ich cho cac tac nhan duoc hudng
dén, cu thé 1a ngudi ndng dan tréng che.

Chudi gia tri ché Shan — Tuyét & Yén Bai va Dién Bién s& duoc phan tich theo 2 giai doan
chinh: (i) canh tac va thu hai ché bup tuoi, va (ii) san xuat va kinh doanh che.

Canh tac va thu hai ché buap tuoi

Phan 16n cac ho trong ché Shan (¢ Van Chan, tinh Yén Bai va huyén Tua Chua, tinh Dién
Bién) la cac ho nghéo nguoi dan toc thiéu sé va cé trinh do dan tri thip. Thu nhap tir cac vu
ché chiém khoang 50% téng thu nhap cac ho gia dinh tai xa Gia Hoi va Sudi Giang, huyén
Vin Chan va x4 Sinh Phinh, huyén Tua Chia. Tién ban ché tuoi ciing 1a ngudn thu nhap
chinh ma cac ho nay tao ra, trong khi san pham tir trong lGa, ngd, sin hay hoa mau, chin nudi
khéc s& phuc vu truc tiép cho cac nhu cau thiét yéu trong gia dinh. Dé nghién ctru 16 hon chi
phi va loi nhuan ciia ngudi ndng dan tréng cheé, nhém nghién ciru da tién hanh khao sét 39 ho
gia dinh/ndng dan & cac x4 va huyén noi trén, trong d6 ¢6 17 ho séng ¢ huyén Van Chan (Yén
Bai) va 22 ho o huyén Tua Chua (Dién Bién). Do sy khac nhau vé phuong phap canh tac, viéc
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phan tich kinh té trén co s& nguoi ndng dan trong ché s& dugc trinh bay riéng ré theo 3 khu
vuc: Ché Shan cé thu & xa Sudi Giang, ché Shan méi & x4 Gia Hoi va ché Shan ¢ huyén Tua
Chua.

Ché Shan co thu Suoi Giang:

Tai viing nay, ndng dan khdng phai ton qué nhiéu chi phi dau vao (nhu phan bon, thudc trir
sdu...), cling nhu chi phi kho bai va van chuyén ché. Chi phi nhan céng cho thu héi ché ciing
khong dugc tinh dén, bai trong cac budi thao luan nhdm tap trung véi cac ho néng dan trong
ché, ngudi ndng dan cho biét ho huy dong lao dong nhan rdi trong gia dinh thay vi phai mit
tién thué muon. Néu xét trén thi trudng lao dong chung cua dia phuong, gia nhan cong thu
hoach ché 13 50.000 dong/ngay (xap xi 0,23 do-la M§), do vay, déy sé& I chi phi udc tinh cho
cong lao dong cua gia dinh. Theo dé, ché thudng duoc thu hoach vao bubi sang va dé thu hai
1ha ciy che, lao dong nir can 45 ngay cong lao dong trong khi lao dong nam can dén 90 ngay
(mtc trung binh 1a 54 ngay cho ca hai gigi). C6 thé thiy lao dong nit thu hoach ché c¢6 ning
Suat cao gap doi nam gioi, dat khoang 30kg ché bup twoi/ngay.

Gia cheé bap tuoi & thi truong dia phuong dao dong tir 6.000 dong/kg dén 10.000 dong/kg &
Sudi Giang trong nim 2013. Vao thoi diém thang 12/2013, gi4 ban da 1én t6i 8.000d6ng/kg
cho loai “mot tom hai 137, 50.000d6ng/kg Vvéi loai “mot tdm mot 147, va 200.000 — 250.000
ddng/kg d6i v6i loai “mot tom”. Phan tich vé cac ho trong ché & xd Subi Giang duoc trinh bay
& Bang 3 dudi day.

Bing 3. Chi phi va lgi nhuan cia cac hd trong ché & Sudi giang nim 2013 (VND)

Cic gia tri Trung binh

S6 luong (kg/ha) 1.345,18
Gi4 ban tinh trén 1 don vi (VND/kg) 7.714,00
Doanh thu (VND/ha) 10.377.085,00
Chi phi d4u vao (chi phi lao dong) (VND/ha) 2.690.355,00
Loi nhuin (dong/ha) 7.686.730,00

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Phong van 7 ho 6 dién tich trong ché 16n nhit xa Subi Giang®’, thu nhép trung binh tir ché 1a
15.003.571 dong/ nam/ ho (khong bao gom chi phi tra cho lao dong thu hai che). Theo do,
thu nhap tir vuon ché chia cho mdi lao dong thudc 7 ho nay trong 1 nim dat khoang
6.251.487 dong (2 lao dong mot ho tuy theo dién tich trong ché)

%7 Dién tich trung binh cua 7 ho la 16.1ha, dién tich nho nhét la 3ha 14 Ién nhat 13 40ha. Téng dién tich
trdng ché cua 7 ho chiém khoang 28% tong dién tich cua Subi Giang
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Theo théng ké tir UBND x4 Subi Giang, tong dién tich trong ché Shan tinh dén nam 2011 1a
423 ha, trong do6 dién tich da thu héi 12 394 ha, cho san lugng 530 tin ché twoi*® véi tong gia
trj wéc tinh 4 ty VND (v6i muc gia 8.500 dong/kg). Con s nay chiém khoang 22% tong
doanh thu cua xa.

Ché Shan mdi xa Gia Hoi:

Dbi vé6i cac ho trong ché Shan cdng nghiép, chi phi dau vao duoc udce tinh theo sé liéu thu
duoc tir thao luan nhém ¢ xa Gia Hoi, huyén Van Chan nhu sau:

Bing 4.Trung binh chi phi dau vao cho viéc trong ché Shan & xa Gia Hgi nim 2013%

Trung binh chi phi dau | Ty 18 (%) trén tong chi
vao (dong/ ha) phi
Tong chi phi diu vao 5.680.000 24,9%
- Phan NPK 3.920.000
- Phan bon hiru co 500.000
- Thudc diét co va thudc trir sau 1.260.000
Téng chi phi lao ddng 16.500.000 72,4%
- Lao ddng cham bon che 2.700.000
- Lao dong thu hai che 13.800.000
Chi phi van chuyén 300.000 1,3%
Kh4u hao nuong ché 300.000 1,3%
Téng chi phi 22.780.000 100%

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Dé thyc hién phan phan tich kinh té voi ngudi trong ché xa Gia Hoi, ching tdi gia dinh rang
c4c ho dang san xuét cheé ¢ giai doan kinh doanh. Phan chi phi trong méi bao gom chi phi cay
gidng va chi phi lam dét s& & dang chi phi khiu hao nwong ché vi cay ché trong mai cho thu
hoach 35-40 nam. Chi phi cay gidng la 7,5triéu ddng/ ha, va chi phi lam dét Ia 3 triéu dong/
ha. Khéu hao nwong ché trong 35 ndm, mdi nam chi phi khau hao 1a 300,000 dong/ ha.

Chi phi dau vao cho trong ché bao gom céc chi phi mua phan bon, thuéc bao vé thuc vat.
Thuc té khao sat tai x4 Gia Hoi cho thiy, cac ho thuong st dung phan vi sinh, cac loai phan
hitu co va thubc trir sAu & cac giai doan phat trién khac nhau cua cdy ché. Phan chudng va

% Bao cao Panh gia két qua hoat dong nam 2011 va phuong huéng nhiém vy nam 2012 cia UBND x4
Sudi Giang
¥ Uéc tinh tir Thao luan nhém véi 10 ho trdng ché ¢ xa Gia Hoi, thang 12/2013
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phan lan thuong dugc sir dung mot lan/nam vao giita vu. Cac ho ciing doi khi st dung phén
chudng tu san xuét tir chat thai dong vat nudi trong gia dinh, va trudc ky thu hai, nong dan
tiép tuc bon thic phan vi sinh cho ciy ché phét trién. Phan bon cua cong ty Qué Lam®, Ia
nhan hiéu phd bién thuong dugc cac ho sir dung.

Thudc trir sdu thuong dugc cac hd st dung la thude chéng réy xanh, bo xit mudi, bo canh to,
sau rém tram. Thudc diét co 1a loai dugc st dung nhiéu nhat véi tin suét trung binh 1
lan/thang. Dung dich thudc diét co (dd pha lodng trong nudc) co gia tir 75.000 — 85.000
dong/lit trén thi truong dia phuong tity chung loai. Theo trao ddi v6i nhiing nguoi trong ché
tai Gia Hoi, mdi ha ché trung binh can tir 60 - 70 lit dung dich thubc diét co da duoc pha
lo&ing trong nudc. Mot s6 it ho con sir dung phan bon hoa hoc dé kich thich cay nhanh ra bip
moi, voi gia khoang 20.000 — 30.000 dong/chai, mdi chai khoang 500ml (thudc pha thém véi
dam). Phan bén kich thich ting truong “Vuon sinh thai” c¢6 gia khoang 150.000 dong/lo, mdi
lo khoang 200ml thuong dugc dung ¢ mirc 10 lg/ha trong mét nam.

Tai xd Gia Hoi, c¢6 hai co s& chinh cung cap phan bén va thude trir sdu 1 Tinh Nam va Hoang
Dai, déu cua cac ho kinh doanh dia phuwong. Gia ban phéan tong hop NPK loai bao 50 kg ¢
gia khoang 560.000 déng, hodc & muc ré hon chi 420.000 déng néu mua tai thi trn Nghia L9,
song phai cong thém chi phi van chuyén 100.000 dong. Pa s6 cac hd dan cho biét ho thich
mua phan bon tai cac co s¢ kinh doanh trong xa hon, mot phan béi ho ¢ thé mua no va duge
trir vao tién ban ché cho chinh cac co s¢ nay khi dén mua thu hoach.

Cay gidng thuong duoc mua tai Nam Bing, véi gia trung binh 1.500 dong/cay non, va voi
nhitng giéng cay tét (cay khoe, bau to) gia 1a 1.700 dong/ cay trong khi cay xau hon co gia
1.200 ddng/cay. Giai doan 2001-2008, tinh hd tro 6 triéu ddng/ha (gia gidng 500 dong/bau)
gan twong duong 70% chi phi gidng. Giai doan 2013-2014,cac ho duoc hd trg khong hoan
100% gibng tir du 4&n QSEAP. Dién tich ché Shan thdm canh hién c6 hoan toan dwoc hinh
thanh va phat trién tir hai giai doan dau tu nay. S6 lugng ty mua cha yéu Ia trong dam va
trong maéi vai dién tich nho. Hién mat do trdng tai x& Gia Hoi 1a 16,000 cay/ ha. Véi gia cay
gidng hién tai, ho trong ché cé thé du tu khoang 7,5 triéu dong/ha riéng cho cac cay non.

Chi phi lao dpng chiém mot ty 18 16n (72,4%) trong téng chi phi canh tac va thu hoach ché.
Lao dong dugc thué tréng moi mot nong truong ché s& phai thuc hién cac hoat dong lam dit,
lam ¢, tao hd, dao ranh va trdng cay. Gia cdng tao hd, dao ranh tly thudc vao chit dat, trung
binh 2.500 ddng/m?, va mdi nhan cong c6 thé tao hd (mat do 5.000 — 6.000 cay/ha) trung binh
70 - 80m?/ngay. Viéc lam dat & nhitng khu vire suon déc va nhidu soi da khién lao dong chi
dat nang suét tdi da 30m?/ ngay, uéc tinh cong trung binh lam dit hoic tréng cay vao khoang
100.000 dong/ngay. Trong khi d6, chi phi tra cong cho lao dong phun thude, cham bon lai c6
gia cao hon, & mirc 150.000 ddng/ngay do ngudi lao dong phai tiép xdc voi nhidu héa chit
doc hai. Trung binh, 1 ha ché can khoang 50 - 60 ngay cong dao hd dao ranh, 40 - 50 ngay

%0 Cong ty C phan Tap doan Qué Lam — website chinh thac: http://www.phanbonguelam.com/en-
us/home.aspx
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cong trong cdy cai tao va trong mai, 20 - 25 ngay céng cham bon mot thang trong sudt 7
thang thu hai (tir thang tu dén thang mudi).

Cong doan héi ché hién van duoc thuc hién thu cong va tén nhiéu cong lao dong. Khong
gidng & Subi Giang, nang suat thu héi ciia Gia Hoi trung binh l1a 50 — 60kg ché/ngay cong, chi
phi 20.000 ddng cho 10 kg, va mét lao dong thu hoach cé thé kiém dugc 100.000 ddong/ngay
cdng. Can luu ¥ 12 ché tai Gia Hoi dwoc trong voi mat do cao hon, khién viéc thu hai dugc dé
dang va hiéu qua hon.

Chi phi vdn chuyén chi chiém mot ty I& nho trong tong chi phi san xuat, do cac don vi thu
mua thuong chiu trach nhiém van chuyén. Cac don vi ndy c6 xe tai didu dong dén ho kinh
doanh & xa, chi cac ho & gan mai phéat sinh chi phi van chuyén dén dia diém thu mua. Hién
khong phat sinh chi phi kho bai dbi vai cac ho trong che; phan 16n cac ho nay déu béan che
tuoi ngay sau khi thu hai.

Gia ban che twoi & Gia Hoi dao dong tir 5.000 — 6.000 ddng/ kg. Tong chi phi va loi nhuan
ctia cac ho trong ché duogc trinh bay trong bang dudi day:

Bang 5.Chi phi, doanh thu va thu nhap thuec té tir viéc trong ché cia cac h kinh doanh
¢ Gia Hoi trong nam 2013*

Cac gia tri Trung binh

S6 luong (kg/ha) 7.842,22
Gia ban tinh trén 1 don vi (VND/KQ) 5.534
Thu nhap (VND/ha) 43.400.860
Chi phi dau vao (VND/ha) 22.780.000
Loi nhuin (VND/ha) 20.620.860

Nguon: Khao sét thue dia, MCG 2013

Phong van 10 ho c6 dién tich trong ché I6n nhat xa Gia Hoi, thu nhap trung binh tir ché 1a
23.587.000 ddng/ndam/ho, khong tinh chi phi lao dong hai ché®™. Theo tinh toan, thu nhap tur
vudn ché ciia mot nguoi lao dong trong 1 ndm thugce 10 hg nay vao khoang 8.845.125 dong™.

Theo théng ké caa UBND x& Gia Hoi, tong dién tich trong ché Shan tai xa tinh dén nim 2013
1a 179 ha, trong d6 dién tich thu hoach dat 151 ha, cho san lugng 1132,5 tin ché bip tuoi®

1 5§ lisu theo tra 1o bang hoi cua 10 ho trdng ché tai xa Gia Hoi, thang 12/ 2013

“2 Céng thirc: thu nhap binh quan mai ha dién tich ché x dién tich ché trung binh cia mdi hg gia dinh
dugc phong van. Néng dan xac nhan rang ho lam viéc mdi ngay trén céc trang trai ché trong moa thu
hoach che, nhung gid rat linh hoat, vi vay gio 1am viéc chi c6 thé dugc wéc tinh

#% Cong thuc: thu nhap ho gia dinh trung binh tir ché / s6 lao dong tham gia trong cheé

* B4o cao Két qua thuc hién phét trién kinh té x4 hoi — Quéc phong, an ninh nam 2013; phuong hudng
va cac giai phap chu yéu thyc hién nhiém vy nam 2014 cia UBND x4 Gia Hoi
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Vi tong gié tri khoang 6,2 ty dong (gia 5.500 dong/kg). Qua do, co thé thiy ché Ia cay trong
mang lai ngudn thu nhap tét cho nhiéu ho gia dinh tai xa Gia Hoi khi so vai ngd va lua.

Che Shan o Tua Chua:

Huyén Tta Chua c6 4 xa Ta Sin Thang, Sinh Phinh, Ta Phin va Sin Chai 1a nhiing noi duy tri
nhiéu dién tich trong ché Shan c6 thy, trong d6 Sinh Phinh cé tdi 270 ha ché Shan trong tir
nam 1975, cing 244 ha trong mo rong. Theo s6 liéu thong ké cua tinh, tinh dén nam 2012
tong dién tich trong ché Shan & Tua Chua 1a 514 ha. Hién chua c6 s6 liéu théng ké chinh thic
ctia phong NN&PTNT tai dia phuwong vé san lwong ché Shan Tua Chua, tuy nhién theo tinh
toan ctia cac doanh nghiép dia phuong®, tinh dén nam 2013 tong san luong ché Shan tai day
dat khoang 40 - 45 tan bip twoi*. Ngudi dan trong ché Shan ¢ Tua Chua phan 16n 14 ngudi
dan toc thiéu sb, véi tdp quan canh tac lac hau, vay nén Nha nuéc phai hd tro rat nhiéu dé
ngudi dan duy tri canh tac, tir viéc cung cap gidng cay, phan bon cho téi bao cap thoc gao, boi
cling nhu & Sudi Giang, nong dan trong ché khong diu tu nhiéu vao ciy ché (do ddy khong
phai ngudn thu nhap chinh).

Céc ho gia dinh khong phai mat chi phi dau vao cho van chuyén va kho bai, con chi phi phan
cong lao dong cling khéng duoc tinh do cac ho sir dung lao dong trong gia dinh. Ngoai ra, san
luong thu hai con phu thude vao cong suat va lich lam viéc cia DBASC. Cu thé, cong suit tai
xudng ché bién ¢ Sinh Phinh 1a 30 tin (ché twoi)/ndm, tai Ta Sin Thang la 1 tin/ndm, va &
xuong Sin Chai 1a 3 — 4 tdn/ nam. Mit khac, cong ty thudng mua ché cua ndng dan vao cac
ngay thi hai, thir tu va thir sdu tir sang dén 2h chidu. Do ché Shan ¢6 thu chi c¢6 thé thu hoach
1 1an/thang, nhiéu ho gia dinh khong dat dwoc hiéu suét thu hai tdi wu. Theo ddi thi truong lao
dong dia phuong néi chung, c6 thé thdy chi phi lao dong thu hai 1a 50.000 dong/nira ngay lao
dong (tir 6 — 11 gio sang) va dé thu hoach 1 ha cin 22 nira ngay cong lao dong.

Tai thoi diém nghién ciru, 1 kg ché bip twoi & Taa Chua co gia 12.000 dong. Dua trén sb lidu
hién c6, chi phi va lgi nhuén cua cac ho tr@)ng che¢ & Tua Chua duoc téng hop nhu sau:

Bang 6.Chi phi va lgi nhuan ciia ndng dan trong ché ¢ Tia Chiia nim 2013 (dong)

Cac gia tri Trung binh

S6 lugng (kg/ha) 111,11
Gi4 ban tinh trén 1 don vi (VND/kg) 12.000
Thu nhap (VND/ha) 1.333.333
Chi phi dau vao (chi phi lao dong) 1.111.111
(VND/ha)

Loi nhuin (VND/ha) 222.222

*® Cong ty c6 phan giéng ndng nghiép Dién Bién thu mua 35-40 tan, cong ty TNHH Phan Nhét thu
mua 4 tan nam 2013.
*® Chi cyc thdng ké tinh Bién Bién, Nién giam thdng ké tinh Dién Bién 2013
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Nguon: Khao sét thue dia, MCG 2013

Két qua thao luan nhom cho thiy cac ho kinh doanh khdng thé tinh dugc thu nhap cua ho.
“Cheé cdy cao cé thu thuwong chi thu hoach dwoc 20 — 30 kg mét tuan théi, c6 thang chi duroc
10kg thdi ”— ndng dan chia sé. Do vay, véi gia ca hién nay, tinh ca chi phi lao dong, ho trong
ché Shan c6 thu nhap trung binh 240.000 déng/thang va 1,7 triéu déng/nim (vu thu hoach kéo
dai 7 thang, tir thang 4 dén thang 10). Thong thuong, thu nhap trén 1 ha ché 1a 1,3 triéu dong/
nam.

Chi phi va lgi nhuan trung binh caa hg trong ché Shan trén tat ca cac khu vuc nghién ciu
dugc trinh bay ¢ Bang 7 dudi day:

Bang 7.Chi phi va lgi nhuin ciaa ndng dan trong ché Shan nim 2013 (VND)

Ciac gia tri Trung binh

S6 luong (kg/ha) 3.100
Gié ban tinh trén 1 don vi (VND/Kg) 5.782
Thu nhap (VND/ha) 17.922.033
Chi phi dau vao (chi phi lao dong) 11.360.489
(VND/ha)

Loi nhuin (VND/ha) 6.561.545

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Trong khu vuc nghién ctru, da s ndng dan trong che sir dung vén tu ¢6 va huy dong lao dong
nhan rdi trong gia dinh tham gia canh tac va thu hai ché. Nam 2013, thu nhap tir cay ché tét
hon tir cy lGa, cdy ngd, va hau hét cac ho dan ¢ Sudi Giang va Gia Hoi déu khéng mudn dbi
tir trong ché sang cac cay khac (lGa hoic ngd) ma mubn mé rong dién tich trong cheé. Tuy
nhién, viéc mé rong dién tich dat trong bi gidi han do dién tich dat han ché. Trong khi do,
nhiéu ho ndng dan Tua Choa lai khéng mudn tiép tuc dau tu vao vuon ché néu khong co su
hd trg cua chinh phu, bai chi trong IGa hay ngd méi dép tmg duoc nhu cau luong thuc truc
tiép cua gia dinh ho.

Ché bién va kinh doanh ché Shan

San pham ché lam tir ché Shan — Tuyét c6 ham lwong chat oxy hoa cao, mét it chat giit vi chat
va ¢6 thé dugc str dung ché bién thanh ché den, xanh, vang hodc tréng. Tuy nhién, ché xanh la
san phdm phd bién nhét trong tat ca cac khu vuc nghién ciru. T4t ca cac nha may ché bién che
dugc khao sat déu san xuit ché ban thanh pham®* va thanh pham®. San pham ché den van
trong giai doan san xut thir nghiém. Ché Shan Yén Bai va Dién Bién thudong duoc st dung
lam nguyén liéu cho xuat khau ché xanh va ché den, trong d6 ché xanh® 1a cha yéu va san

*7 San pham thu duoc qua qua trinh so ché va sdy kho

*® San pham thu duoc sau qua trinh phan loai, ché bién, dong goi va gia cong ché ban thanh phim

* San pham thu duoc sau qué trinh: diét men, sy nhe hoic khdng say nhe, vo, 1am toi ché vo, sdy hoic
sao khd va phan loai
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pham ché den® méi chi mang tinh thir nghiém & cong ty ché Dirc Thién. Céc loai dic san che
nay duoc dua vao thi truong tr ndm 2011, trong céc thi truong dia phuong va quéc té, va tat
ca cc nha san xuét déu c6 kénh ban hang tryc tiép t6i thi truong.

Ché Shan Sudi Giang dwoc ban chii yéu cho cac thuong lai & huyén khac dé “ban cho cac
cong ty ché hodc co s& ché bién ché & huyén khac”. Khao sat dia ban cho thy ché bién che
Shan ¢ Yén Bai va Dién Bién tip trung chu yéu & mot s cong ty va nha may. Thong tin vé

c4c co s& va nha may ché bién ché Shan trén dia ban tinh Yén Bai va Dién Bién duoc tong
hop ¢ Bang 8 dudi day

Bang 8.Cong suat thiét ké va thuc té caa cac nha may ché bién

Tén co s¢ San pham | Cong suit Lwgng thu | % cong | Vung che
mua 2013 | suét nguyén liéu
(tan)

Hop tdc xa ché | Chéxanh | 1.5 tan ché blp | 55 tan 70 Xa  Suoi

Suoi Giang tuoi/ ngay Giang

Cong ty TNHH | Ché xanh | 7 tan ché bup twoi/ | 80 tan 50 Xa Sudbi

bac Thign - ngay Giang

Nha may che

Suoi Giang (mai

hoat dong tu

thang  6/2013,

nha may dang

trong giai doan

thur nghiém)

Khoang 4 h ché | Ché xanh | Trung binh 0,1 tn | Khong  xac | Khong Xa  Sudi

bien gia dinh tai che xanh/ ngay/ ho | dinh xac dinh Giang va

x& Suoi Giang khu vyc lan

va 20 ho tai xa can

Son Thinh

Khoing 20 ho | Chéxanh | Trung binh 0,1 tin | Khong  xac | Khong Sudi  Giang

ché bién quy mbé ché xanh/ngay/ ho | dinh xac dinh va vung lan

gia dinh tai xa can

Son Thinh

Co s¢ cia Ong | Chéxanh |01  tan  ché | Toi da 20|70 Subi  Giang

Ih}gucyen Duy Che vang xanh/nga,ly tan/ngay \C/iinvung lan
4  tin  che &
vang/ngay

Cong ty CP ché | Ché xanh |8 tan ché | 500 tan 50 Gia Hoi

Lién Son Che den xanh/ngay

* San pham thu duoc sau khi ché bién ché tuoi theo so dd cdng nghé: 1am héo, vo, phéan loai ché vo,
I&n men, sdy kho va phan loai
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Tén co s¢ San phiam | Cong suit Lugng thu | % cong | Vung che
mua 2013 | suét nguyén liéu
(tan)

Cong ty CP ché | Chéxanh |06  tan  ché | 4tan 50 Tua Chua

Phan Nhat xanh/ngay

DBASC Ché xanh |3 tan ché | 40 tin 50 Taa Chua

(DBASC) xanh/ngay

Nguon: Nghién cizu thue dia, MCG 2013

Chi phi dau tu cong nghé cho day chuyén san xuit ché xanh gitra cac cong ty ché & Subi
Giang va Dién Bién khong c6 nhiéu khac biét, nhung ¢ su khac nhau rd nét vé quy md ché
bién giira ho kinh doanh va cong ty do khac biét cdng nghé dau vao.

Bing 9.Chi phi va tién diu tw cong ngh¢ cho day chuyén san xuit ché xanh

Piu tu/ Chi phi

May mac va thiét bj san xuét

20 triéu dong/ ho

Ning suét: 0,1 tn ché xanh/ ngay
2 ty déng/ phan xuéng

Ning suét: 1 tn ché xanh/ ngay

Chi phi quan ly (bao gébm khiu hao may méc)

10%

Chi phi nguyén vat liéu 30 - 40%
Chi phi lao dong 20%

Loi nhuan (13i suat) ky vong 20 - 30%
Quang cao va khuyén mai trén thi truong 0 <30%

Nguon: Khao sét thiee dia, MCG 2013

May moc/Cong nghé: Pau tu cho san xuat ché xanh véi quy mo ho gia dinh mic dau tu
khoang 20 triéu dong/ ho cho cong suit 0.1 tan ché bup twoi/ngay va hai lao dong/ ho (Cong
ty CP ché Phan Nhat). Mirc dau tu san xuat ché tai nha may (ty thudc vao dia diém) khoang
6 ty (ca miy moc va dat) cho cong suit 7 tin ché bip twoi / ngay (Cong ty TNHH Duc Thién)

Anh 4: May ché bién ché xanh ¢ cip dé hé gia dinh
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May vo che

Anh 5: May ché bién ché xanh ciia Hep tac xa Sudi Giang

May vo ché May say cheé

Hién nay co s& ché bién nho, ho gia dinh vin dung phuong thic truyén thong 1a cui cho viée
sao, sdy ché do ngudn nguyén lidu d& kiém va c6 sén tai dia phuong. Céc co sd/ cong ty 16n
hon hién ap dung cac cong nghé két hop giita ci, ga va dién nham dam bao chat lugng che
ban thanh phiam khdng bi anh huéng boi khoi bui khi dt g&. Hon thé, chi phi cho viéc dung
ga hoan toan c6 thé lam gia thanh san pham tang tir 20-30%/don vi thanh pham so véi viéc
dung két hop.

Nguyén ligu dau vao: Tt ca cac nha may, va cac co s& ché bién déu thu mua ché théng qua
hé thong dai ly riéng cua minh. Gia thu mua tai nha may thuong cao hon tir 2,000-4,000
ddng/kg so vai thu mua tai nha nguoi trong ché do cac chi phi kho bai va van chuyén. Chi phi
nguyén liéu thuong chiém khoang tir 30-40% tong chi phi ché thanh pham.

Lao dpng: San xuét ché ddi vai cac nha may, cong ty, phan chi phi lao dong ciing chiém mot
ty 1& twong ddi én, lao dong phd thong duoc thué theo theo mua vu véi gia 150,000 dong/
ngay cong hoic 3-4 trigu/thang. Cao diém nhat 1a vao cac thang 4 va 5, thudng cic co so va
nha may phai hoat dong hét cong suat, cac thang thap diém tir thang 7-9, chi hoat dong
khoang 30% cdng suit, cac co s& ché bién nho, va hop tac xd khong hoat dong tir thang 10-
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dén thang 3 nam sau, nhiéu hd va xudng san xuat nho dirng van hanh (do ché chi duoc thu hai
tir thang 4 dén thang 10).

Qudng bé va phat trién thj trwong: Hau hét cac doanh nghiép va ho gia dinh déu khdng may
lru tim dén céc hoat dong quang ba, tiép thi cho san pham. Do lwong ché Shan tiéu thy tai dia
phuong chiém dén 70 — 80% tong san lugng, dbi tuong khach hang ma san pham nay huéng
dén 1a nguoi dan dia phuong va khach du lich muén mua san vat dia phuong lam qua. Cong
ty TNHH ch¢ Bac Thién la doanh nghiép duy nhat dau tu toan dién vao viéc quang ba cho
thuong hiéu ché Shan ciia minh, va chi phi nay Ién toi 30% tong chi phi, theo cho biét tir dai
dién cua cong ty.

Lei nhugn thu dugc cia cac don vi ché bién ché twong duong 20 — 30% tong gia ban.

Xeét vé gia ban cac san phdm ché xanh, nim 2013 chang kién xu huéng ting gia, véi mac dao
dong trong khoang 150.000 — 300.000 dong/kg. Gia cac mat hang thanh pham ciing tir 40.000
—150.000 dong. Cac mat hang thanh pham thuong duge dong goi khdi lugng 100 — 5009 va
dugc xép vao nhidu mac chit lugng khac nhau. DU vay, viéc xép loai ché giira cac cong ty
con chua thdng nhét, trinh bay trong bang 12 duéi day.

Bang 10. Gia ban che xanh trong nwéc

Tén, Nhin mac, Mé ta san phim | Nha san xuét Gia trung binh 2012 — 2013

Loai dac biét (1 tdm 2 14, khdng c6 | Hop tac x& san xuat Sudi | 250.000 — 300.000 VND/kg
I4 vang, goi hat chan khéng, 100 — | Giang

500g/goi)
Loai I (d6ng goi nylon, tdi 1kg) Hop tac xa san xuat Sudi | 150.000 VND/kg
Giang
Che tdi loc Sudi Giang Cong ty TNHH DBuc Thién | 30.000 VND/hop, hop 25

goi * 25g

Che Sudi Giang cay c6 thy (1 tdm 2 | Cong ty TNHH Duc Thién | 350.000 — 450.000 VND/kg
1)

Che Sudi Giang cay c6 thu loai dac | Cong ty TNHH Pic Thign | 1,5 trigu VND/kg
biét (1 tom 1 I4 hoac chi lay 1

tom/blp)

Che cay c6 thu ving cao Tua Chua, | Cong ty CP Phan Nhat 170.000 — 200.000 VND/kg
bién Bién

Che tli loc Huong Tuyét Cong ty CP Phan Nhat 13.000 VND/hop, hop 25

goi * 259

Thanh pham sau khi phan loai, dong g6i bao bi dugc tiéu thy chu yéu trén thi truong noi dia.
Duéi déy 1a hinh anh mot sé thanh pham chup trong qué trinh khao sét tai hai doanh nghiép
Duc Thién va Phan Nhat.

Anh 6: San pham ché Suéi Giang, céng ty Pirc Thién
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Anh 7: San phdm ciia cong ty Phan Nhat

e ‘

%: s

E"‘ﬁr‘w
n Ten

Tra \uh An Toan

Véi gi4 ban 1é cac san pham ché xanh trén thi truong Viét Nam ¢ mirc 106.769 dong/kg, su
phan b gia tri gia tang rong (hay lgi nhuan) cho tat ca cac tac nhan trong chudi gia tri dugc
trinh bay trong Biéu do 25.

Biéu d0 25.  Chi phi, Loi nhuin va Gia ban Ié trong Chudi gia tri ché: Mt hang ché
xanh béan trén thi trwong ndi dia nam 2013
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50% ® Nha ché bién
m Bon vi thu gomia ché

m Nong dan tréng che
30%

2006

10%

Chi phi Gid ban 1é Lo nhudn

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Trong Biéu d6 25, Kinh doanh sdn xudt ché cho tiéu dung trong nudc dat loi nhuan cao nhat
trong chudi gia tri. Hop tac xa Sudi Giang va Cong ty Puc Thién thu mua va ché bién téi 1/3
téng san lugng ché Shan cua tinh Yén Bai, mic du hoat dong ctia Ptrc Thién hién van trong
giai doan thi diém. V¢i cac du 4n mé rong san xuat nham nang cao gia tri san pham ché Shan
va loi thé s& hitu cic nha may nam trong khu cong nghiép, Cong ty Ptrc Thién dang c6 nhidu
trién vong chiém linh thi trudng cung cdp ché Shan tai tinh nha. Con dbi voi thi truong Dién
Bién, DBASC vén 14 nhéan t6 dan dau chudi. Bén canh d6, Kinh doanh thu gom ché biip tuoi
lai 1a nhan duoc it loi nhudn nhat theo gia ban 1é hay tinh trén téng loi nhuan cua chudi gié tri.

Xudt khdu ché: Trong sd cac doanh nghiép dugc khao sat tai Yén Bai va Dién Bién, chi co
Cong ty CP ché Lién Son la di c6 thé xuit khau 40% tong lwong san phidm ché Shan truc tiép
sang Afghanistan va Pakistan & mirc gia 46.000 dong/kg (gia da bao gdm chi phi van chuyén
700 dong/kg hang tir Van Chéan, Yén Bai téi cang Hai Phong), va xuat khau gian tiép 60%
con lai thong qua cac doanh nghiép xuét khiu, véi murc gia 43.000 — 44.000 dong/kg ché kho.
Ap dung ti 1¢ 4:8:1 cta don vi ndy, c6 thé thiy mdi ha vuon ché hoan toan cé thé thu vé cho
nha ché bién 5 tridu ddng gi4 tri hang xuét khau.

Bang 11. Lei nhuin tir viéc xuat khau cheé trong chudi gia tri ché Shan nim 2013
Noi dung Pon vi Gia tri
San lugng trung binh cheé bap tuoi (xa Gia Hoi) kg/ ha 7.842,22
San lugng ché xanh ché bién trung binh kg/ ha 1.633,80
Gié xuat khau (giao cho nguoi chuyén cho VND/kg 46.000
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N¢i dung

Pon vi

Gia tri

Loi nhan trung binh ciia nguoi ché bién san xuit trén 1ha

VND/ ha

5.449.641

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Biéu dé 26. Chi phi, L¢i nhuan, Gia ban 1é trong Chubi gia tri ché: Mat hang ché xanh
xuit khau trong nim 2013

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Nguon: Khao sat thue dia, MCG 2013

Chi phi

Gia ban le

Loi nhuan

M Noéng dan tréng ché

M Nha ché bién

Bang 14 t6m tit nhitng phan tich kinh té cho tat ca cac tac nhan trong chudi gid tri ché Shan.

Bang 12. Tom tit chi phi va lgi nhuan rong cia cac tac nhan trong chudi gia tri
che Shan 2013

Danh muc Nong Nguoi Nha san | Nha ban | Nha san
dan trong | thu mua | xuit cho | 1 noi dia | xuat cho
cheé che tiéu dung Xuat khau

noi dia

Gi4 ban (VND/kg) 5,782 7192 | 74743 | 106,769 | 46,000

- Tong chi phi bién doi

(VND/kg) 3,665 6,438 56,652 | 100,364 42,664

Loi nhuan rong (VND/kg) 2,117 754 | 18,090 6,405 3,336

Nguon: Piéu tra thue dia, MCG 2013

Tu khao sat thuc dia cho théy hién khong cé bét ky mdt bo tiéu chuén r rang nao ap dung
cho san pham ché Shan néi chung va céc san pham ché Pién Bién va Yén Bai néi riéng. Do
vin hoa va tip quan canh tic, ngudi dan Sudi Giang (Yén Béi) va Tua Chua (Pién Bién)
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khong st dung thudc trir sau va dé cay ché phat trién hoan toan ty nhién. Mic du vay, cac
nghién ciru vé nganh ché va nhiing nghién ctru thi truong chi ra rang viéc ap dung cac chuan
ISO 3720 va MRLs cho viéc trong ché 1a can thiét. Do chwa c6 doanh nghiép nao ap dung hay
1én ké hoach thir nghiém cac chuan nay nén tai thoi diém nay chua thé dua ra gia tri tinh toan
vé murc chi phi cling nhu phan tich vé viéc 4p dung cic b tiéu chuan néu trén ciia ché Shan
tai hai tinh nghién ctru.

Maic du vay, theo mot nghién ctru vé nganh che Viét Nam thuc hi¢n boi SNV viée ap dung
tiéu chuan ISO 3720 c6 thé lam giam san luong ché dau ra, nhung lai gitip ting mirc gia ban
hién tai thém 1,25 — 2,4%. Tuong tw, quy dinh vé MRLS c6 thé khién lugng cung giam 2,5 —

5%, song gié ban sé tang thém tdi 4 — 8%.

Tém lwge phan tich SWOT cho m&i nhén t6 chudi gia tri

Béan tom lugc phan tich SWOT (phan tich Piém manh, Diém yéu, Co hoi, Thach thire) cho
mdi nhén t6 trong chudi gia tri dugc cung cap trong Bang 13 dudi day.

Bang 13.

Phéan tich SWOT

Piém manh

Diém yeu

Khéau canh tac va thu hoach ché Shan

v Khi hau va thé nhwong phd hep Vvoi
viéc canh tac cay che Shan, gilp cay phat
trién tét va tu nhién.

v" Pia ban canh tac tap trung: Tai Yén
Béi, dién tich trong ché Shan nam chu
yéu tai huyén Vian Chin. Con & Pién
Bién, huyén Tua Chua chinh 1a manh dat
ché Shan. Do tap trung cao trén mot vai
dia ban cuy thé gidp viéc quan 1y duoc dé
dang hon.

v/ Ché Shan Sudi Giang dugc xem la loai
dic san ¢ chit lwong cao, va nhiing
dién tich tréng cheé cb thu & Sudi Giang
va Tua Chua van dugc duy tri mo hinh
cham soc hiru co — ty nhién khéng sir
dung thudc trir shu va phan bon hoa hoc.

- Quy mo6 canh tac nhé lé tai Dién Bién va
Yén Bé&i c6 thé ha thip vi thé cay cheé
trong chién luoc phét trién kinh té-xa hoi
cap tinh.

- San lwong thip: Trong nim 2013, tong
san lugng che 14 thu hoach tai Yén Bai va
Pién Bién chi vao khoang 3000 tan, cho
ra khoang 600 tan san pham ché sao khé.

- Trinh d9 vin héa cia ndng dan trong
cheé con thap, ndng dan trong ché chu yéu
1a dong bao dan toc thiéu s, co trinh do
nhan thac con han ché, chwa nhay bén véi
kinh doanh va trinh d6 hoc van thap.

Khau ché bién, cac kénh phan phéi san pham va thi truong

v' Nguoi tiéu dung dinh gid cao chat
lwgng cac san pham che Shan.
v Cheé Shan Sudi Giang da duogc ding ky

- San lwgng han ché va kém phat trién:
Tong san lugng 600 tan che kho chu yeu
14 ché xanh dudi dang ban thanh pham va

1 T4 chuc Phat trién Ha Lan (SNV) va Vién Quan ly Chau A-Thai Binh Duong, Pai hoc Quéc gia,

2011, Phan tich nghién ciru v& Nganh Ché Lao Cai
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Piém manh

Piém yeéu

thwong hiéu, va day ciing 1a budc di dau
trong viéc thic day phat trién bén viing.

v" Nhu cau quéc té va ndi dia dang khong
ngirng gia tang.

duoc tiéu thu trong nudc.

- Pic diém dia ly: Yén Bai va Pién Bién
c6 dia hinh nui cao, lai xa dia diém xuat
khau, dan dén tinh trang chi phi gian tiép
day cao gia béan, 1am giam tinh canh tranh
cua san pham.

Khau quan ly chudi va hé thng hd tro phat trién chudi

v' Sw hé tro cia chinh quyén dia phwong:
Chinh quyén hai tinh Yén Béi va Dién
Bién di xay dyng va hd tro nhiéu chinh
sach gilp phat trién nganh ché.

- Thi truwong va hé théng théng tin thi
trwong con chwa virng manh: Hién tai,
thi truong xuat thd san phidm trong dia
phuong con rat so khai, va thi truong bi
thdng linh boi mot sb it cac doanh nghiép
thuong mai.

Co hoi

Thach thire

% Gia ting nhu cau ndi dia va quoc té voi
cac san pham chat luong cao, dac biét 1a
san pham c6 thuong hiéu, hop vé sinh an
toan thuc pham, dang tao ra nhitng co hoi
méi thic ddy cac doanh nghiép da dang
héa san phiam dé chinh phyc nhiéu ddi
tuong khéach hang.

% Sw hd tro cia nhiéu té chirc phat trién
dén su phat trién cua cac san pham ché
an toan va chit luong cao véi muc tiéu
giam ngheo dic biét 1a cho ddng bao dan
toc thiéu s tai hai tinh.

> Thi hiéu va wu tién cua khach hang nhay
cam véi van dé vé sinh an toan thuc
phim va chi tiéu chét lwgng hang héa.
Viéc thiét 1ap va tuan tha cac tidu chuan
chét lugng cho hang hda xuat khau gid chi
Ia van dé thoi gian.

» Gia tang canh tranh. Sy canh tranh gita
cac qudc gia xuat khau che dang trg nén
khéc liét hon. Nhiéu nuéc trong khu v,
dién hinh 1a Trung Quéc, da tim ra dugc
nhirng phuong thirc hiéu qua gidp gia tang
san lwgng, cai thién hinh anh va day
chuyén céng nghé. Canh tranh ngay trén
san nha ciing hét sic gay git, véi su nhap
cudc cua nhiéu doanh nghiép FDI.

> Gia ting chi phi san xuét nhit 1a chi phi
lao dong, phan bon va cac loai nhién liéu
nhu dién, ga, than.

» Rao can thwong mai: Ngay ca khi Viét
Nam c6 thé xuat khau ché voi mic gia
thip, kinh nghiém tir viéc xuét khau cac
san pham khéc cho thdy &p lyc rao can
thuong mai dat ra béi quoc gla nhép khau
la khdng hé don gian. Giaré co thé 1a con
dao hai ludi, tao diéu kién cho nudc nhap
khau danh thué chong ban phé gié Ién cac
san pham cua Viét Nam.
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Cac chién luwgce dé xuat va Ké hoach hanh dong giap ho tr¢g nang cao
chuoi gia tri

Dua trén nhitng phan tich va du an quy hoach phat trién ché duge tinh Yén Bai va Dién Bién
thong qua, cac tu van dé& xuat mot tim nhin chién luoc cho chudi gia tri ché Shan nham dat
dugc “gia tri cao hon va phat trién bén viing” thong qua mot loat giai phap thich tng khi hau
thong minh ¢ tinh lién két, hd tro xdy dung nhan hiéu ché Shan chat lugng cao phuc vu nhu
cdu trong nude va xuat khau.

Pé dat dugc muc tiéu do, can nhitng giai phéap chién luoc sau day:

Giai phap chién lwgc 1: Tiép tuc nang cao chit lwong va dam bao vé sinh
an toan cho san pham ché Shan trén thj trudng trong va ngoai nuéc

Nhu d4 phan tich & trén, s6 luong san xuat han ché va nhimng gié tri ctia “san phdm ché Shan
dic biét” hay “ché thién nhién/ché hitu co™ tt cho stic khoe da khién uy tin ciing nhu gia
thanh ché Shan ting nhanh trén thi truong noi dia va qudc té. Ciing nho thé ma cac don vi ché
bién c6 thém dong lyc mé rong thi truong, voi ky vong vao gia ban va lgi nhuan cao. Mac du
Yén Béi dd nhanh chéng thuc hién mét sb bude di quan trong trong viéc dan nhin thuong
hiéu san pham, hd tro thiét 1ap cac doanh nghiép 16n va kéu goi dau tu tir phia cac don vi nay
va Chinh phu vao xay dung thuong hiéu, ca hai tinh vin dang phai d6i mat voi nguy co suy
giam uy tin san pham do: (i) 4p dung tham canh trén dién tich trong mdi va canh tranh ngudn
nguyén liéu thd; (ii) han ché trong viéc tiép can thi trudng (gidi han trong pham vi tinh san
xudt va c&c ving 1an cén) va (iii) chua tuan tha chit ch& cac quy dinh MQS va MRL vé tiéu
chuén chat lugng tdi thiéu va du lugng tdi da. Tur do, tu vin dé xuit 3 nhoém hoat dong lién
quan sau.

Nhom hoat déng 1.1: Hé tro CAC cong ty I6n xdy dwng thi trweong va phdt trién thiwong hiéu
cho sin phdm ché Shan cé thu

Chudi gia tri ché Shan khong thé 16n manh néu thiéu di tac nhan 1a cic doanh nghiép 16n.
Mic di cac doanh nghiép ché Shan van con nhiing han ché yéu kém, nhung nhiing cong ty
nhu Dac Thién hay DBASC da gy dung dugc vi thé nht dinh tai dia phuong. Cong ty Dirc
Thién, véi sy cam két hd tro tir phia cac co quan dja phuong (S6 NN&PTNT, S¢ KHCN), da
phat trién cac ké hoach ding ki thuong hi¢u ché Shan “Sudi Giang-Yén Béi ” 14 san pham che
hitu co thong qua Vién nghién ctru thi truong sinh thai (IMO) va xay dung Chi dan dia 1y (GI)
cho san pham ché. Thém vao d6, Puc Thién ciing thiét 1ap mang ludi phan phdi san pham ciia
riéng hang, véi mau mi san pham thu hit va da nhan dugc nhimg don hang tir ddi tac nudc
ngoai nhu My va Nga. Do do, bén canh viéc sat canh cung cong ty Pirc Thién trong xay dung
thi truong va phat trién thuong hiéu, DBASC va cic doanh nghiép khac canh tranh hon trong
tuong lai tai Tua Chua ciing can phai c6 nhitng sang kién twong ty cho san phdm ché Shan
Tua Chua, Dién Bién.

Do viéc trong xen cdy ché méi theo phuong thirc ban thim canh véi nhitng cay ché c6 thy tai
Tua Chua, s& rat kho dam bao thuong hiéu “Che¢ hiru co” cua huyén trén thi truong. Bdi vay,
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UBND tinh Dién Bién can cin nhic xay dung md hinh san xuat ché Shan hitu co “Ché Shan
Tua Chua dic biét” cho toan bo dién tich hién c6. Dé dat dugc muc tiéu nay, can huy dong su
hd tro trye tiép tir DBASC va Cong ty Phan Nhét (PNE) trong viéc phat trién mot quy trinh ki
thudt mai va hé thong kiém soét chit luong ndi bo cho mé hinh canh tac hiru co. Ciing vi thé
ma Quyét dinh 1055/QD-UBND cua UBND tinh Pién Bién vé “Quy hoach phat trién ché tai
4 xa Sin Chai, Ta Sin Thang, Ta Phinh va Sinh Phinh, huyén Tua Chua giai doan 2006-2015,
tam nhin d&én ndm 2020” ban hanh vao nam 2007 s& can diéu chinh d phan anh duoc dinh
hudng chién lugc ndy va gilp trao quyén dau tu lam in truc tiép v6i néng dan trong ché cho
hai doanh nghiép ndi trén. Vi chi phi xay dung ching chi va duy tri md hinh ché hiru co
tuong ddi cao, DBASC va PNE nén hoc tap phuwong phap xay dung thuong hiéu ciia cong ty
Puc Thién tai Yén Bai, ap dung cho mat hang “Ché Shan Tua Chua” cua dia phuong.

Thém vao dé, nhitng doanh nghiép ndy can dau tu vao cac khau tiép thi va xuc tién kinh
doanh, dau tién 12 mo rong tdi cac thi trudng khac trong nudc va sau d6 1a qudc té. Trong khi
"san phim ché Shan thanh sach, tw nhién” rat duoc ngudi tiéu ding Viét Nam ua chudng thi
thi truong thé gidi con doi hoi khdi lwong xudt khau 16n hon va chat luong cao hon, duge
chimg thuc boi cac to chic uy tin. Tiém ning dé phét trién mot nhan hang mai va ké hoach
chimg nhan dé nim bt sy sin sang ctia ngudi tidu dung cho mot loai tra thdng minh véi bién
d6i khi hau dé cai thién an ninh lwong thuc va kha ning thich ung trong khi van dat duoc cac
loi ich giita cac bén théng qua quan hé ddi tic cong-tu 1a co ché can nghién ctru.

Nhom hoat dpng 1.2: Ho trg cdc nha ché bién ché nang cao chit luwgng thanh pham, voi
gid tri gia tang cao hon, than thién voi moi truwong hon va an toan cho ngwoi sw dung.

Nhu di dé cap & phan trude, gia xudt khau ché Viét Nam van con thip hon nhiéu so voi gia
xuét khau che thé gioi do khong tuan thu cac quy dinh MQS va MRL. Do d6, néu mu6n ning
cao gia thanh ctia ché Shan, cac co s¢ ché bién Viét Nam cin nang cao chét luong san xuét
thong qua viéc tng dung cac b tiéu chuin chit luong. Do viéc nang cao chat lugng ché bién
chi duoc thuc hién khi c6 dinh huéng truc tiép tir thi truong va sy hd trg ciia cac co quan
Chinh phu, cac doanh nghiép hang dau cin wu tién cac hoat dong sau: (i) xac dinh cac thi
truong va nha nhap khau tiém ning, (ii) xay dung chién lugc phat trién va tiép thi san pham,
(iii) phat trién cac hé thdng quan 1y chit lwong, tranh thu sy hd tro ciia Chinh phu vé cai tién
may moc ché bién va siét chit cac diéu kién vé sinh an toan tai cac nha may, va (iv) xay dung
mbi lién két doc chit ché hon véi nong dan (hay cac nhém ndng dan trong ché) va cac don vi
xuit khau thong qua cac hop dong nong nghiép dé dam bao chét luong va ngudn cung nguyén
lidu. Ciing c6 thé thay rang co ché thyc thi ciia Chinh phu ddi voi cac truong hop vi pham hop
ddng 1a hét sirc quan trong. Cac hoat dong nay dic biét c6 ¥ nghia véi nganh ché Shan Yén
Bii, song ciing hoan toan c6 thé dp dung tai Tua Chua, noi cac dién tich ché dang duwoc mé
rong mét cach cham chap.
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Nhom hoat dong 1.3: Ho tro nong din trong ché va cdc co so ché bién nang cao chat
lwong nguyén liéu dau vao bang cdch dp dung thuc hanh nong nghiép thong minh thich
trng vdi Khi hdu va cdc ky thudt canh tac bén viing

Nhom hoat dong nay déc biét co y nghia vdi cac dién tich tr6ng ché thAm canh tai Yén Bai va
c6 tac dong it hon ¢ Dién Bién. Trén dia ban nay, tiéu chuin VietGAP nhiéu kha ning s&
dong gop tich cuc vao viéc phat trién nhan hiéu CSA (Nong nghiép thong minh tng phé voi
khi hau), do da thu duogc nhitng thanh cong budc dau khi duoc thi diém tai Yén Bai. VietGAP
cling 1a mot phan quan trong trong chién lugc tuan thi theo cac quy chuan MQS va MRL cua
cac doanh nghiép 16n, do yéu ciu tir phia cac thi truong xuat khau. Tuy vay, viéc phd bién mo
hinh VietGAP ciing tiém an nhiéu riii ro, do chi phi chimg nhan cao, song gia ché lai khong
cai thién duoc 1a bao so véi ché khong duge chirng nhan VietGAP tai mot s6 noi. Mot khi
Chinh phu dimg khoan hd trg cho VietGAP (thdng qua QSEAP), nhiéu kha ning ndng dan
trong ché s& khong min ma véi chuan VietGAP. Do d6 dé giai quyét van dé nay, Chinh phu
nén cit giam tro cdp tir tir, dong thoi ting cudng thuc thi tiéu chudn dé duy tri mic gia cao 6n
dinh cho san pham.

Mit khéac, bén canh nhimg nd luc khong ngimg cia S6 NN&PTNT Yén Bai, nong dan trong
ché va cac co quan cua tinh c6 thé can nhic ap dung cac chuong trinh khong yéu cau chimg
nhan nhu Quan 1y dich hai téng hop (IPM) hodc Quan 1y cdy trong tong hop (ICM). V& phia
cac doanh nghiép hang diu mudn thoa min cac tiéu chudn MQS va MRL, ho nén thuc hién
tuyén truyén, huéng dan dé néng dan giam thiéu théi quen phun thudc trir siu théng qua viéc
ap dung “Quy tic 4 dang” trong bao vé thuc vat (ding thudc, dung lidu luong, dung thoi diém
va dang phuong phap). Tuwong ty nhu vay, dé tranh viéc st dung khong hop 1y phan bon vo
co trong canh tac ché, S6 NN&PTNN va cic cong ty 16n can phdi hgp vi mot vién nghién
ctru nong nghiép (vi du nhu NOMAFSI) dé c6 thé phan tich cac yéu t6 d6 mau cua dat, yéu
cau dinh dudng déc thu, diéu kién khi hau va phuong thirc canh tac nham xac lap mot chién
lugc khoa hoc ing ph6 véi khi hau cho thi truong ché Shan.

Giai phap chién lwoc 2: Ting cwong san lwong ché Shan bing viée ap dung
cac phwong thirc canh tic ndng nghiép bén virng hon

Téng san luong ché Shan & Yén Bai va Bién Bién quéa nho dé thu hat dau tu qudc té, do dién
tich dat trong han ché va nang suat chua cao. Van dé nay c6 thé duoc giai quyét phan nao
thong qua hai nhdm hoat dong chinh sau day:

Nhom hoat dong 2.1: Nghiém tic quan tim toi yéu to bén vieng trong viéc thiet ldp cdc
vung trong mai va trong bo sung cdy maoi

Quy hoach hién tai ciia ca hai tinh Yén Bai va Dién Bién bao gdm viéc tao lap cac ving trong
ch¢ Shan méi va tréng xen cdy moi trén dién tich cheé Shan cii dé tang cuong mat d9. Vi duy,
theo ké hoach phat trién ché Shan dwoc UBND tinh Dién Bién thdng qua thi myc tiéu t6i nim
2015, dién tich tréng che Shan & Tua Chua s€ tang 1én dén 770 ha, dat san luvong du kién
1.255 tan trong cing ndm va 3.362 tAn vao nim 2020. Con & Yén Béi, s& cd thém 157,3 ha
ché Shan dugc trong méi tinh dén nam 2015, ning téng dién tich canh tac ché Shan tai Subi
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Giang Ién 551.3 ha, riéng cong ty Dtc Thién cam két dau tu 70 ha. Ngoai Sudi Giang, tinh
Yén Bai cling dit muc tiéu ting dién tich ché Shan ¢ hai huyén Mu Cang Chai va Tram Tau.

Vén d& nay sinh tir cic quy hoach cua tinh Dién Bién, noi nhiing dién tich trong méi 4p dung
tham canh lai dugc thiét 1ap ngay trén dién tich cdy trong cii. Sy ting 1én trong viéc sir dung
chat héa hoc cho dién tich trong mdi trong thoi gian gan ddy, s& anh huong dén méi trudng
dia phuong va strc khoe ngudi dan ciing nhu khong thé dam bao chét luong “ché Shan hitu
co, thanh sach” cua ché Shan cb thu. Vi thé, S& NN&PTNT cung UBND tinh nén can nhéic
lya chon phat trién theo hudng “hiru co, thanh sach”(khéng st dung hoa hoc) hay chi don
thudn 13 “an toan hop vé sinh” dé c¢6 thé 4p dung bo tiéu chuin VietGAP. Cudi cung, do ndng
dan trong ché ¢ Tua Chua, Dién Bién (chu yéu 1a ddng bao dan toc H’Mong) khdng quan tam
cham séc hop 1y cho nhitng dién tich trong méi, UBND tinh Dién Bién nén can nhic mot mo
hinh dau tu méi trong 6 DBASC va Cong ty Phan Nhit s& 1am viéc truc tiép véi ngudi nong
dan trong tat ca cac khau ctia chudi gia tri, gitip t6i vu hoa tiém luc mdi bén.

Nhém hoat dpng 2.2: Gii thiéu mé hinh canh tic bén viing hon cho cay ché Shan cé thu

Tap quan canh tac lac hau dé cay phat trién ty nhién ma khong tia canh tao tan, dong thoi cit
bo canh 16n khi thu hoach (¢ Tua Chua) va thu hoach qua mic (6 Subi Giang) Ia nhiing
nguyén nhan chinh dan dén ning suat thap hién nay trén cac dién tich trong ché Shan c¢6 thy.
Thém vao d6, viéc thu hoach ma khéng cung cip bo sung nhitng dudng chét can thiét dé ting
d6 mau m& cua dét, hién twong x6i mon dét ciing dién ra trén mot sé dia ban do dia hinh sudn
ddc va chian tha trau va nan méi tiép tuc phé hity nhiéu goc ché ¢ Sudi Giang 1a nhitng van dé
chinh anh hudng dén su bén viing cia vié trong ché Shan cb thu.

Pé cai thién nang suét cta cdy ché Shan cd thuy, tu van dé nghi mot mo6 hinh "kinh té toan
dién", trong d6 can can nhic it nhat 4 hoat dong sau: (i) hd trg k¥ thuat dé cac doanh nghiép
va S& NN&PTNT chuin héa "hudng dan ky thuit cho san xuit ché Shan". Hudng dan nay
phai hudng téi muc ti€u xay dung thuong hiéu ché Shan “sach/hiru co hay ung phé théng
minh véi khi hau, va la mot phz‘in cua hé théng quan ly chét lugng ndi bo tai cong ty 16n nham
tao ra cac san phém chét lugng cao phuc vu cac thi trudong muc tiéu, (ii) cac doanh nghiép di
dau phai truc tiép dao tao, tip huin cho ndng dan cac ky thuat trong trot, canh tac, cham bon
va thu hoach dé dam bao tuan thii cac tiéu chuan chét lwong, (iii) nong dan va cac ho kinh
doanh can duoc hd tro vé cac ky ning tai chinh dé gitip ho hiéu hon vé ngudn thu nhép cua
minh va c6 ké hoach vé tai chinh. Cac kién thirc tai chinh ciing s& giup nong dan so sanh lgi
nhuan tir cac giéng khac nhau va tdp quan san xuat khi dua ra quyét dinh vé chon gidng hay
tap quan canh tac va (iv) hop tac véi NOMAFSI va/hoic cac t6 chirc nghién ctru khac dé tim
hiéu vé tinh trang mdi tan cong cdy trong, nhu cau dinh dudng clia cdy va nhitng van dé tuong
tur ¢6 thé trd nén trAm trong do bién dbi khi hau, tir d6 hinh thanh cac phuong phap kiém soat
thich hop va huéng din quéan 1y viéc bon phan hitu co cho cdy ché Shan.

Giai phap chién lwgc 3: Nghién ciru va ing dung cac bién phap CSA khac

Bio c4o khong thé ap dung phuwong phéap dinh lugng dé danh gia tac dong qua lai giita bién
d6i khi hau va viéc san xuat ché Shan, cho thay nhimng vin dé can quan tim trong viéc thu
thap dir liéu tai chinh quyén dia phuong. Xét mot cach toan dién, van con rAt nhiéu van dé bo
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ngo, can tim hiéu sau hon trong twong lai. Do d6, cic chuyén gia tu vin d& xuat hai nhom giai
phép chinh sau day

Nhom gidi phdap 3.1: Can nhiéu nghién ciru hon dé danh gia tiem ndng ciia viéc canh tac
CSA dp dung trén cdy che

Mic du khdng thanh cong trong viéc xac dinh mdi twong quan dinh lugng giita bién doi khi
hau va nganh cong nghiép san xuit che, nhimg phat hién cta nghién ctu van mang diy y
nghia, gitp viéc hiéu va do luong cac tac dong cua bién doi khi hau 1én cay ché duge tot hon.
Viéc ning cao nhan thirc va thay dbi hanh vi ctia con ngudi trude tinh trang bién dbi khi hau
cling s& can dén nhitng dit liéu cu thé gitp ching minh tac dong cia tinh trang nay ddi voi
sinh ké cuia C4c tic nhan trong chudi gia tri. Dé thu duoc nhiing dir liéu nay, cac mo hinh hoi
quy 1a mot trong nhitng phuong phéap tot nhat, sir dung sb liéu théng ké cho cac bién doi khi
hau ghi nhan trong thoi gian dai, cling nhu cac thong tin vé hé sinh thai néng nghiép va kinh
té x3 hoi & cAp do canh tac (t6t nhit 1a thu thap trong nhiéu nam). Tu van dic biét khuyén
nghi rang nén thyc hién nhiéu phan tich vé murc thu nhap, mirc d6 déi nghéo ciing nhu kha
nang hoi phuc ciia nhan t6 chudi dé c6 thé xac dinh cach thirc bién chudi tré nén thong minh
véi khi hau (vi du: cai thién kha nang phuc hdi va bao dam an ninh luvong thyc trong khi tao
1ap hé thong giam thiéu tac dong dong loi ich), tuy nhién hién ciing ¢6 nhitng quan ngai vé
mirc d6 sdn c6 va chinh xac cua dit liéu. Trong sudt qua trinh nghién ctru, cic chuyén gia tu
van ciing gip v van kho khan trong viéc thu thap nhimg dir lidu can thiét dé xac dinh mbi
quan hé giita bién d6i khi hau va san xuat ché. Pé dinh luong quan hé ndy, tuong lai s& can
nhitng nghién ctru dai han (trong it nhat 15 nam) két hop cac dy doan vé khi hau véi cac phan
tich kinh té lugng vé sinh ké, thiic ddy chién luoc tao 1dp mé hinh CSA cho cy che.

Ciing nhu thé, nghién ciru nay chura thé tra 16i cdu hoi bién doi khi hau cé anh huong nhu thé
nao t&i chat luong ché. Liéu bién ddi khi hau s& bd sung hay 1am giam nhiing thanh phan tét
trong 14 ché? Liéu n6 cd lam thay ddi dic tinh sinh hoc cuia cdy ché hay khong, va lidu viéc
sdy kho hay ché bién cheé c6 tiéu tén nhiéu ning luvong hon hay khong (do 14 ché tré nén day
hon va mong nudc hon). Pay 1a mot vai trong s6 nhitng van dé can dugc nghién ciru trong
thoi gian toi.

Nghién ctru ciing cho théy nhitng lo ngai vé su gia tang bénh dich va viéc sir dung thudc trir
sau tran lan 1a hién hitu. Theo quan sat, nguoi dan dia phuong khong wa chudng viéc diéu tri
bénh dich trén cay b?lng cac hoa phém sinh hoc. Do d6, cac co quan bao vé thuc vat dia
phuong va cép tinh nén vao cudc tich cuc hon nita dé tuyén truyén vé tim quan trong cia viéc
stt dung ché pham sinh hoc khong chi vi chat lugng cdy ché, ma con vi mot hanh tinh xanh
cho thé hé tuong lai.

Nhom hanh dong 3.2: Dwa cdc két qua nghién ciru vao thuec tién

Nhan thirc ctia ngudi dan ¢ hai tinh khao sat vé hau qua cua bién doi khi hau da nang cao.
Tuy nhién nhitng hoat dong gip bién nhan thirc thanh hanh dong, dé thich ung va ddi phé véi
bién ddi khi hau van chua duogc thyuc thi hiéu qua. Moi sy quan tAm van con dén vao kinh té
hon 1 vao bién ddi khi hau boi ngudi san xuét ché chi yéu 1a dan toc thiéu sb va doi nghéo 1a
van d& duoc quan tim hang diu. D6i véi linh vuc san xuét ché, mic du nguoi nong dan va
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ngudi san xuat da nhan thirc dugc nhitng hau qua cua bién dbi khi hau, hanh dong cia ho lai
chua thé hién dugc tim nhan thirc d6 (ho van pha rimg, sir dung thudc trir sau tran lan). Diéu
nay chi c6 thé duoc ngin chan mot khi cach tiép can CSA tao dugc hiéu qua téng hop giita an
ninh lwong thuc, thich tng va giam thiéu. Quy hoach va quan 1y dat dai can ngay lap tirc duoc
dua vao chuong trinh lam viéc cua cac huyén nham ngdn chan nan phé rung hién nay. Mot
vién canh khong con ring dang dén rét gﬁn, dan dén tinh trang nhiét d¢ cao, lugng mua
khong déu va sat 16 dat do nhimng hinh thai thoi tiét khic nghiét déu 1a nhimng biéu hién cia
bién d6i khi hau. Do d6, ké hoach sir dung dat can dugc dua vao ban bac khi dé cap dén tac
dong cua bién doi khi hau va cac ké hoach mé rong dién tich trong ché cho an ninh lrong
thuc va kha nang phuc hdi trong nhiing tinh nay.

Cubi cung, san xuat ché thong minh thich ing v&i bién d6i khi hau can c¢6 mot chién lugc
thong minh & cip tinh va trung uong. Tuy nhién, chién luoc nay khong thanh cong néu chat
luong ché khong dugc kiém soat. Theo quan st & Van Chéan, mot s cong ty Dai Loan va
Trung Qudc di thu mua tat ca cac loai ché & ciing mot mirc gia va dem vé nude. Diéu nay 1a
khong cong bang ddi v6i nhitng hd néng dan ap dung VietGAP, do ho phai dau tu nhiéu thoi
gian, cong stc va tién bac hon cac ho san xuat thong thuong khac. May man 13, duy an QSEAP
hién dang gidi thidu bd nguyén tic VietGAP vao viée san xuat che, gilp thuc ddy nguoi dan
san xuét che sach, chat luong cao, than thién méi trudng va thich (mg thong minh véi khi hau.
San xuét ché thong minh nén dugc truc tiép dua ra théng qua cac quy trinh nhu VietGAP da
dugc cing cb béi cac nghién ctru va kha ningViéc ning cao nhén thirc va thay doi hanh vi
ctia ngudi tidu dung vé viée sir dung ché sach ciing s& c6 tac dung dong vién khuyén khich
nong dan trong ché, nha san xuat va don vi xuat khau — nhimng thanh phan tryc tiép tham gia
phat trién va duy tri nhitg san pham ché chat luong cao trong tinh hinh bién d6i khi hau ngay
nay.
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Phu luc 1: Phwong phap nghién ctru

Véi doi ngii tu van chuyén nghiép va day dan kinh nghiém, MCG da quan i dy &n, xay dung
cdng cu nghién ciru, dao tao, nhap, nghién ciru va trinh bay dit liéu. Phuong phap tiép can nay
gitip nhom Tu vin MCG, Véi sy diéu phdi cia truong nhom Tu van, dua ra nhiing dong gop
kip thoi va kinh té. Cong tac thu thap dir liéu s& duoc thyuc hién trong sudt qua trinh chuan bi
du an dya trén nghién ctu tir dir liéu c6 san, xay dung nhitng chi s6 quan trong, phat trién
cdng cu thu thap thong tin, cau hoi phong van, céac giao thic béo cdo va thir nghiém.

Nhitng phan chinh trong phwong phap nghién ciru cia MCG bao gom nhiing budc sau, dugc
trinh bay cu thé trong Ké hoach thuc hién dudi day:

Biéu db 27. TOm tit phwong phéap nghién ciru

g ——————————
1 2 | 5
Xéc dinh o ]
phuong phap Nehifnicirs ' I Bio cdo
5 thyc dia
luén | |
| = |
L _Gedems congtictveds_ | | gy tom s _
Truyén théng va Quadn ly Dy én
Timeline: 1 tudn 3 tuén 4 Tuén thyc dia 5 tudn
Linh vure X . ) § . ) )
trong tam: e Tochirchopkhdi e Rasoattailiéuvéche e  Hososan xudtnong hoc e Tam nhin va chién lugc cho e Viét bdo cdo téng két
N ddng véi nhom va ca phé, e Bdo cdo phan tich thi trudng va san can thiép VC e Trinh bay két qua voi
NOMAFSI e Xay dung cong cu thu pham e Co hdiva thach thirc phét trién céc bén lién quan
e  Cam két pham vi thap dit lieu dinh dinh e Phén tich va so d& hod chudi gid tri chudi
du an lwgng va dinh tinh e Phan tich méi trvong va co quan e Muc tiéu hoat dong va ké
e Rasoatlai (bang hoi, hudng dan chinh sach hoach phét trién
phuong phap phéng van) e Phan tich kinh té&
ludn, phuong e Phét hién cac bén lién e Phan tich bién d6i khi hau
phap ti€p can va quan VC
ké hoach thuc e Chuan bi hau cin cho
hién cdng tac thuc dia
. L —— = ]
Két qua
d3u ra: e Kéhoach thuc o Bao céo khoi dong vé e Bdo cdo nhitng két qué chinh tir o Phan tich SWOT o Bdo cdo tdng két cho
hign va VCA vé san pham tra va cong tac thuc dia e Chién lugc dé xuat va ké tirng chudi gid tri
phuong phap caphé hoach hanh dong o Trinh bay két qua
lugndara e B&cdngcy, bao gdbm e Bao cdo tong két vé tirng
soat bang héi va huéng dan chubdi gid tri
phéng van
e S0 ddhod cac bén lién
quan

Giai doan 1: Xdc dinh phwong phap ludn

Budi hop trao di vé phuong phap nghién ctiru va khai dong du an gitta FAO, NOMAFSI va
cac tu van MCG da dugc to chuc vao ngay 09/11/2013 tai van phong cia NOMAFSI. Qua
budi hop nay, cac thanh vién tham gia da thao luan va di d&én quyét dinh théng qua phuong
phép luan va ké hoach thuc hién dé xuit cua cac tu van, duoc thém vao phan phu luc cia hop
dong caa NOMAFSI va MCG. Tiép can tong thé da phé duyét dugc trinh bay & Hinh 1 trén.

Giai doan 2: Nghién cvwu tuw liéu co san

Giai doan 2 dugc thuc hién trong thang 12/2013 dé xay dung cong cu nghién ciru va xac dinh
chudi gia tri cac bén lién quan trong cong tac thuc dia. Myc dich cua giai doan nay nham
nghién ctu tai liéu va hai san phiam du &n, xay dung cong cu va xac dinh bén lién quan trong
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chudi gia tri, phuc vu cho cdng tac thuc dia. Cac tai liéu tham khao vé& phuong thirc canh tac
VA san xuat ché va ca phé tét nhat s& duoc nghién ciu nham xac dinh cac co hoi va tro ngai
cho hai san pham, ciing nhu chuan bi tét cho cong tac thuc dia. Giai doan nghién ctiu thu liéu
c6 sin bao gom céc hoat dong sau:

2.1. Nghién ciru tai liéu vé nganh ché va ca phé

Céc tai liéu va nghién ctu trude day vé linh vuc ché va ca phé ¢ Viét Nam dugc thu thap va
nghién ciru nham muc dich hd trg nhom tu vin xay dung cac gia thiét cua du an, va dit dua ra
cac cau hoi/ van dé can nghién ctru sau tai thuc dia. Nghién ctu tai liéu dugc thuc hién trong
3 tuan dau thang 12 ndm 2013, danh sach cac tai liéu tham khao dugc nghién ciru duoc trinh
bay trong Phu luc 1.

2.2: Xay dung cong cu (bang hoi va hudng dan phong van)

Dua trén két qua nghién ctu tai liéu, bang hoi khao sat va huéng dan thao luan nhom (FGD)
dugc xay dung bao gom cac chu dé sau: ky thuat néng nghiép; thi truong va nhu cau san
pham cudi cuing; cac nhan té caa chudi gia tri va cac bén lién quan; phan tich chic ning cua
tirng nhan t6 trong chudi gié tri va ki ning/ cong nghé sir dung trong chudi; yéu tb bién doi
khi hau trong chudi gi tri va cac lya chon tiém nang. Bo bang hoi khao sat va hudng dan
FGD cuébi cing duoc dinh kém trong Phu luc 2. Chu dé chinh trong bd céng cu bao gom:

= Ky thuat néng nghiép

= Thi truong va nhu cau san pham cudi cing

= c4c nhan t6 caa chudi gié tri va cac bén lién quan: chirc ning, lién két va anh huong

=  Phan tich chirc na‘mg chudi gia tri va k§ nang/ cong nghé sir dung trong chudi gia tri, ciing nhu
can tro cai thién chat luong chudi

= Nhan t6 bién ddi khi hau va cac lya chon tiém ning cho CSA.

=  Giatri gia ting tiém nang ciia ca phé ché va cac dé xuat cai thién / chirng chi/ tiéu chuan ky
thuat

= MBbi truong chinh séch va to chirc

2.3: Xac dinh cac bén lién quan trong chuoi gia tri

Culing veéi viéc xay dung cac cong cu nghién cau, cac bén lién quan cia chudi gid tri cling s&
dugc xac dinh véi nhiing luu y quan trong vé dac diém, chirc ning va thong tin lién lac dé lam
viéc trong giai doan tiép theo. Danh sach cac bén lién quan dwoc xay dung véi su hd tro cua
c4c can bo du &n NOMAFSI. Trong mdi tinh khoa sat, cac nhan té dudi day dwoc sip xép cho
cbng tac thuc dia nhu sau:
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Actor Input —» Coffee/tea farmers —P| Collectors > Proccessors > Traders > Consumers
Who are they? Tea: Duc Thien Tea: Duc Thien
Small shop Select at least the Vlllaigers: famers (_Sompany, Suoi (.:ompany, Suoi
R having large tea/ Giang, small local Giang, small local
owners in the most two )
sliiiss) communes havin coffee plantation, processor processor
. H leader of the households households Local markets,
communes/ big the largest area of g g
. commune, shop Coffee: Minh Tien, Coffee: Minh Tien, exporters
suppliers located coffee/tea .
. . owners, collection Son La, small local Son La, small local
in center of plantation and .
wEvies e eran point of processor processor
proccessors households .. households ..
Identifying . 5 Identifying Identifying
How to connect during FGDs l\gl:arlk;r;ﬁcv;:t;} during FGDs Direct connecting with the during
with them? and interviews focal points of and interviews companies, Working with local interviews with
with local P with local officers/ focal points of NOMAFSI traders,
NOMAFSI
farmers farmers processors

Supporting actors

Giai doan 3: Nghién ciru thuc dia

Provincial departments of agriculture and rural development, department of industry and commerce, meteorological stations, local braches of Agribank

e

Nghién ctu thyc dia phan tich chudi gia tri café Ché di dugc thuc hién & Son La (23 —
27/12/2013) va bién Bién (7 — 10/1/2014). Muc dich cuia giai doan ndy nham thu thap nhiing
thong tin can thiét cho cong tac phan tich nhirng san pham dwoc lya chon. Viéc thu thap sé
liéu va cdng cu phan tich can thiét da duoc sir dung dé dam bao nhitng thong tin tt nhat dwoc
thu thap va phén tich. Danh sach nhiing co quan, can bo va nguoi dan tham gia nghién cau

dugc trinh bay dudi day.

Déi tugng tham gia

Thong tin thu dugc

O cap tinh:
- S& Néng nghiép va Phat trién nong
thon tinh,
- S& Cong thuong,
- So6 Tai nguyén Moi truong, vv
O cap huyén va cap xa:
- Uy ban nhéan dan cdp huyén va cap
xa
- Vian phong néng nghiép huyén
- Trung tdm phét trién ndng nghiép/

- Tong quan chung vé phat trién kinh
té xa hoi

- Tinh hinh ché Shan tuyét hién tai:
thuén lo1 va kho khan

- Chién lugc/ ké hoach phat trién khu
vuc ca phé che, két hop vé6i chién
lugce/ ké hoach phat trién kinh té xa
héi dia phuong

- Xac dinh cac thanh phan chinh tham
gia chudi va dia diém cta ho

cong nghiép - Hinh thanh lién két v6i cac diém dia
phuong dé hd trg trong qué trinh
nghién ctru thuc dia
- Dai khi tugng dia phuong - Dir liéu khi tugng

- 30 ho nong dan kinh doanh che
- Ho gia dinh thu hoach ché

- Thao luan nhém dé xac dinh thanh
vién VC va chudi gia tri trong tam

- Dit liéu kinh té: chi phi dau vao, gia
ban gdc...

- Cé&c nha san xuat va cong ty ché bién/
kinh doanh che

- Dir liéu kinh té: chi phi san xuat, gia
dau ra,....

- Danh gia ngudn ciu dau ra chudi gia
tri va co hoi cia ho cling nhu thach
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Déi tugng tham gia

Thong tin thu dugc

thirc cia doanh nghiép

- Dir liéu chudi thanh vién, gia, xu
huéng thi truong, tiéu chuin bén
viing, vv

- Cac chinh sach ngoai thuong trong
nudc (va quéc té) co lién quan va
quy dinh phap 1y hién hanh vé thi

trudng
Danh sach can b tham gia
# Tén ngudi tra loi phong van Co quan/ T6 chiic
1 b6 Quang Phung Chi nhanh ché Yén Béi
2 Phan Vian Nhat Cong ty ché Phan Nhat
3 Giam dbc didu hanh : Phan Vin An o
N Cong Ty Co Phan Ché Lién Son
4 Nguyén Vin Tinh
5 Hoang Trong Huy Cong ty che Buc Thién
6 Chu nhiém: LAm Thi Kim Thoa Hop Tac X4 Subi Giang
7 Anh Chinh ler;}l gl_oAng (chi nhanh Coéng ty Giong cay trong
bién Bién)
8 Nguyén Hiru Tai - chi tich Hiép Hoi Ché Viét Nam - Vitas
L inh — Trudéng phon an R
9 ,uo;ng leAQuang ruong phong Qua S Cong thuong
ly cbng nghiép
10 |Anh Son — ph6 GP s¢ (Phu trach thay loi)
11  Chi Luu — Truéng phong trong trot
12 |Anh Vinh — Ph6 phong Phu trach che S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon
13 Anh Giang — Phé phong Dy &n No6ng Iam
thé gigi FAO vé chudi gié tri
14 Anh Bach — Truéng phong Phong Bao vé Thyc vat
15 Anh Phuong Phong Nong nghiép
17 Pham Vin Bach UBND huyén bién Bién
18 T6 Van Tuan — Pho phong
Phong Nong nghiép - UBND huyén Tua Chua
19 Chi Mai
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# Tén nguoi tra loi phong van

Co quan/ T6 chtc

20  Nguyén Hoa Poan — Chu tich huyén

21 |Nguyén Vin Toan — Pho chu tich

22 |Nguyén Hoang Viét — Chanh Vin phong

23 Hoang Thi Thanh — Tram BVTV

Nguyén Tién Lam - Truong Tram Khuyén

24 A
néng

UBND huyén Vin Chin

Giai doan 4: Thiet ké chién lwoc tham gia

Muc dich cia giai doan nay 1a dé phac thao cac két qua mong doi, bao gom chién lugc va ké
hoach hanh déng dé hd trg nang cap chudi gia tri tap trung vao céc khia canh bién déi khi hau

va thich &tng véi hién tuong nay.

Giai doan 5: Bdo cdo va Diéu phoi

Thong tin va dit liéu thuc dia do nhom tu van phén tich dé 1ap béo céo tong két dau tién cho
chudi gié tri. Béo céo tong két s& dugc xay dung trén phan hdi tir FAO va NOMASFI.
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Phu luc 2: Bang héi va huéng din thao luin nhom

Che - Bang hoi Nong  Che - Phong van Che - Phongvan Che -PhongvanSo  Che - Thao luan
dan.doc Doanh Nghiep.doc Khac.doc CT.doc nhom Nong dan.doc
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Phu luc 3: Ghi chil vé phan tich bién d6i khi hau
Nhitng han ché trong phan tich bién doi khi hau

Bing phuong phap dinh tinh, nghién ctru da chimg minh dugc rang bién d6i khi hau tac dong
dén cac hoat dong tréng trot va san xuat ché Shan. Nguoc lai, viéc san xuat ché cling gy anh
hudng ti€u cuc t61 modi trudong xung quanh va tdi chinh khi hau. Nhitng nguoi tham gia phong
van cho biét ho nhan thay cé su bién chuyén khi hdu manh mé trong thap ki qua va diéu d6 co
anh hudng téi viéc tréng che Shan. San lugng sut gidm, sau hai, dich bénh gia tang va co
chiéu huéng khang thude, thanh phan hitu co va vi sinh trong dat ciing giam, ¢ dai bién doi
va kho tiéu diét hon, muc nudc ngﬁm tang 1én do gié mua, mua xuét hién trong mua kho va
nhiing diéu kién thoi tiét ngay cang that thudng va cuc doan 1a nhitng biéu hién rd nét.

Pang tiéc, nghién ctru chua chi ra dugc mdi quan hé twong quan dinh tinh giita bién d6i khi
hau va viéc trong ché. Piéu nay ciing ddy 1én quan ngai vé viéc thu thap va ghi nhan dir liéu
tai cac di phuong hién nay.

O pham vi rong, van con rat nhiéu van dé ma bao cdo chua dé cép dén, va can thém nhirng
nghién ctru va quan diém chiéu sau cua nhiéu chuyén gia trong tuong lai. Tu van cling dé xuat
mot s0 van d€ nén dugc khao ciru trong tuong lai:

(i) Nhan thirc cia ngudi dan ¢ hai tinh khao sat vé hau qua cia bién ddi khi hau da nang cao.
Tuy nhién nhitng hoat ddng gitip bién nhan thirc thanh hanh dong, dé thich ung va ddi phé véi
bién dbi khi hau van chua dugc thuc thi hidu qua. Moi sy quan tim van con ddn vao kinh té
hon 12 vao bién ddi khi hau. Ddi véi linh vuc san xuét che, mic du nguoi nong dan da nhan
thtrc dugc nhiing hau qua cua bién d6i khi hau, hanh dong cua ho lai chua thé hién duoc tam
nhan thic d6 (ho van phé rimg, sit dung thudc trir sau tran lan). Diéu nay chi co thé dugc
ngan chin mot khi cach tiép can CSA tao dugc hiéu qua tong hop giira an ninh luong thuc,
thich (mg va giam thiéu. Quy hoach va quan 1y dét dai cAn ngay 1ap tirc dugc dua vao chuong
trinh 1am viéc & cac huyén nhdm ngin chin nan phé ring hién nay. Mot vién canh khéng con
rimg dang dén rat gan, din dén tinh trang nhiét do cao, lwong mua khong déu va nhimg hinh
thai thoi tiét khic nghiét gay sat 10 dat: nhimg biéu hién cta bién d6i khi hau. Va nhu thé,
chit lugng cay ché Shan chic chan s& bi anh hudng.

(ii) May man 13, dy an QSEAP hién dang gidi thidu bo nguyén tic VietGAP vao viéc san xut
ché, gitap thic drfly nguoi dan san xuét ché sach, cht luwong cao, than thién moi truong. Viéc
nang cao nhan thirc va thay doi hanh vi ctia nguoi tiéu ding vé viée sir dung ché sach ciing s&
c6 tac dung dong vién khuyén khich nong dan trong ché, nha san xuat va don vi xuat khau —
nhitng thanh phan tryc tiép tham gia phat trién va duy tri nhitng san pham ché chit lugng cao
trong tinh hinh bién ddi khi hau ngay nay.

(iii) Mac du khong thanh cong trong viée xac dinh mdi tuong quan dinh lugng giira bién doi
khi hau va nganh céng nghiép san xuét ché, nhiing phat hién cta nghién ciru vin mang day y
nghia. Thong thuong, nguoi ta van thich cac dit lidu dinh lwong hon 13 dinh tinh. Céc nd luc
nang cao nhan thirc va thay dbi hanh vi ciia con ngudi trude tinh trang bién d6i khi hau can
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bao gdm viéc din giai cAc mbi twong quan thanh co s& dit liéu dinh lwong. M6 hinh hdi quy
1a mot trong nhitng phuong phap hiru hiéu, va nghién ctru khuyén khich ding cac ham hoi
quy dé phan tich twong tac ndy. Tuy nhién hién ciing c6 nhirng quan ngai vé muc do sin c6 va
chinh x4c cta dit liéu. Trong sudt qua trinh nghién ctru, cic chuyén gia tu van ciing gip vo
van kho khin trong viéc thu thap nhimg dir liéu can thiét. Do nong dan thu hoach ché vao
nhitng thoi diém khac nhau, viéc gip kho khan khi tong hop céc gia tri thanh chi s6 ning suat
nam 14 khong hé don gian. Hon nita, ¢ dinh lugng moi quan hé gitra bién ddi khi hau va viéc
san xudt ché, tuong lai s& can nhitng nghién ciru dai han (trong it nhat 15 ndm) va nhiing co
so dit lidu chinh xac dé chay ham hoi quy.

(iv) Ngoai van dé ning suit cdy che, nghién ctru nay ciing chua thé tra 10i cau hoi bién ddi khi
hau tac dong nhu thé nao téi chat lugng che. Liéu bién ddi khi hau s& bd sung hay thui chot
nhitng thanh phan hoat chit trong 1a ché? Liéu nd c6 1am thay d6i dic tinh sinh hoc cia cay
ché hay khong, va liéu viéc say kho hay ché bién ché c6 tiéu ton nhiéu ning lugng hon hay
khong (do 14 ché tré nén day hon va mong nudc hon, v.v). Pay 1a mét vai trong sé nhing van
dé can duoc nghién ciru trong thoi gian toi.

(v) Nghién ciru nay ciing chua thé giai thich mdi quan hé giira bién doi khi hau, chét luong
dat va tinh trang dat dai bi x6i mon. Cac nghién ciru trude d6 da chi ra rang “nhitng con mua
to kéo dai lam ting x6i mon dat, tao diéu kién cho nim bénh sinh so6i phat trién gy hai cho 14
non, rira trdi cac chat dinh dudng trudc khi cdy non c6 thé hap thu va nhin chung, lam t6n hai
dén mua vu va chat luong ché”. Pay ciing 14 trach nhiém cta cac cép chinh quyén va cac nha
khoa hoc trong viéc do ludng va ghi nhan van dé nay.

(vi) Nghién ciru nay ddy 1én nhitng quan ngai vé su gia ting dich bénh, ciing nhu tinh trang sir
dung thudc trir sau tran lan. Theo quan sat, ngudi dan dia phuong khong wa chudng viée diéu
tri bénh dich trén cay bﬁng cac hoa phém sinh hoc. Do d6, cac co quan bdo v¢ thyc vat dia
phuong va cép tinh nén vao cudc tich cuc hon nita dé tuyén truyén vé tim quan trong ciia viéc
sir dung ché pham sinh hoc khong chi vi chat lugng cdy ché, ma con vi mot hanh tinh xanh
cho thé hé tuong lai.

(vii) Cudi cung, san xuét ché thong minh thich tmg vé&i bién dbi khi hau can c6 mot chién
lugc thong minh & ca hai cép tinh va trung uwong. Tuy nhién, chién lugc nay khong thé thanh
cong néu chat lugng ché khong duoc kiém soat. Theo quan sat & Van Chan, mot s6 cong ty
Dai Loan va Trung Qudc di thu mua tit ca cac loai ché v6i cung mot mirc gia va dem vé
nude. Piéu niy 1a khong cong bang dbi véi nhitng ho néng dan ap dung VietGAP, do ho phai
dau tu nhiéu thoi gian, cong stirc va tién bac hon cac hd san xuit che thong thuong.

M® hinh héi quy vé trong quan giita san xuat ché va khi hau

Anh hudng co ban cta bién d6i khi hau d6i v6i viéc san xudt, canh tic ché nim ¢ su
tang/giam ning sudt ché. Trong mdt nghién ciru gin day vé ché Oolong tai Pai Loan, An Do
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va Viét Nam*’, nguoi ta da két luan rang nhiing thay ddi trong hinh thai khi hau dan dén sy
bién dong trong nang suét ché. Cu thé hon, su tang nhi¢t d6 ciing nhu thay doi lugng va dién
mua c6 thé anh hudng tiéu cuc dén niang suat. Tuong ty nhu vy, thay ddi trong s6 gio ning
ciing c6 thé 1am bién doi quy trinh quang hop; trong khi thay d6i do 4m c6 thé anh hudng dén
su trao d6i chét ciia cay ché. Tat ca nhimng van dé nay déu lam ton hai t6i ning suit cay trong.
Str dung dit liéu c6 san vé cac tac nhan ké trén, nghién ctru 1ap phuwong trinh héi quy dé dinh
lugng mirc d anh hudng gitia cic tac nhan.

Tai huyén Van Chan:

pé chay mé hinh hoi quy, nghién ctru nay gia dinh réng nang suét che phu thude vao nhiét do,
gid nang, lugng mua, do am. Sir dung tinh toan hdi quy, ta thu duoc phuong trinh dudi day:
(Bang phan anh két qua hdi quy, trinh bay trong Tém tit két qua hdi quy & Vin Chén)

Y =3,01 + 1,14 X1 -0,007 X2 + 0,02 X3 - 0,16 X4
Trong d6: Y — bién phy thugc — ndng sudt ché
X1 — Bién dgc lgp — nhiét dg
X2 — Bién déc ldp — sé gio chiéu sang
X3 — Bién dgc ldp — lwong muwa
X4 — Bién dgc ldp — dé am

Diéu nay co nghia 14 (i) trong truong hop tat ca cac bién doc 1ap khong doi, ning suat che it
nhét dat duoc 3,01 tan; (ii) tang 1,14 don vi nhiét d6 co thé dan dén su gia ting cua 1 don vi
nang suit che; (iii) giam 0,007 don vi gid ndng c6 thé ting 1 don vi ning suat ché; (iv) ting
0,02 don vi ctia luong mua c6 thé tang 1 don vi nang suit che; va (v) giam 0,16 don vi do am
c6 thé 1am tang 1 don vi nang sudt che.

Tir phuong trinh trén c6 thé thdy ring su gia ting s gid ning va do 4m, va giam nhiét do va
luong mua cé tic dong tiéu cuc dén nang sut che. Két qua nay gy nghi ngo do mau thuin
v6i két luan cta nghién ctru khac.

Kiém tra két qua hdi quy, do R-binh phuong 1a 0,86 — biéu thi raing mé hinh nay giai thich
dén 86% do bién thién ctia s6 lidu quanh gia tri trung binh ciia chiing, song céc tri s6 P (biéu
thi xac suét ting bién) lai 1én hon nhiéu so vdi tri s6 alpha 0,05, cho thdy ring mé hinh nay
khong c6 nhiéu gia tri trong thong ké. Nghién ctru nay, boi thé, can nhac hai kha ning. Mot
1a, chip nhan két luan 1a khong c6 mdi twong quan dang ké ndo giita ning suit ché va tinh
trang bién d6i khi hau hién nay (thé hién qua bon bién tac nhan trén). Hai 13, két luan cac di
liéu c6 duoc cé nhiéu sai St

*2 http://www.aljazeera.com/indepth/features/2013/09/201398144844505310.html
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Nghién ctru thién vé kha nang thr hai, bdi nhan théy ré‘mg v6i thue té 1a ché duoc thu hoach
t6i 4 lan trong nam (tir thang 5 dén thang 10), viéc tong hop va dua ra s liéu ning suét
thuong nién cong bd trong nién giam théng ké c6 thé khong chinh xac.

Tai huyén Tua Chua

Ning suat ché & Tia Chua thip hon nhiéu so véi Vin Chan. Piéu nay giai thich nhitng quan
sat trong phan trude rang viée san xuat ché & Tia Chua theo md hinh quang canh va ciy che
khong phai ngudn thu nhdp chinh ciia cac néng ho. Nong dan chi thu hai ché khi néng nhan,
boi vy ning suit khong cao.

Str dung tinh toan hdi quy, ta thu dwoc phwong trinh dudi ddy: (Bang phan anh két qua hoi
quy, trinh bay trong Tém tit két qua hdi quy & Taa Chua)

Y =0,16 - 0,12 X1 — 0,004 X2 + 0,0006 X3 + 0,029 X4
Trong d6: Y — bién phy thugc — nang sudt ché
X1 — Bién dgc ldp — nhiét dg
X2 — Bién dgc ldp — sé gio chiéu sang
X3 — Bién déc lap — luwong mua
X4 — Bién dgc ldp — dg am
Diétu nay c6 nghia 1.’:]’. (i) trong truong hop tat ca cac bién dff)c lélp @6ng di, nang suit ché it
nhat dat,duqc 0,16 tan; (ii) giam 0,12 don Vj’nhiét do ?é thé dan dén su gia té’ng cua 1 don vi
nang suat che; (iii) giam 0,004 don vi gio nang cé thé tang 1 don vi nang suat che; (iv) tang

0,0006 don vi ctia lwgng mua cé thé ting 1 don vi ning suét ché; va (v) ting 0,029 don vi do
am co thé lam tang 1 don vi ning suét ché.

Ngoai cac khac biét nhé nhu sy ting nhiét do dan t6i giam ning suét, va giam do am la giam
ning suat, mo hinh hdi quy huyén Tua Chua ciing giéng nhu mé hinh héi quy huyén Vin
Chan. Diéu nay c6 nghia 1a mo hinh khong co gia tri thong ké dang ké, va mot lan nira khién
cac nha nghién ctru nghi ngd vé chat lwong cia dit liéu.
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Phu luc 4: Tai li€u tham khaio
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23.
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Agritrade, “Brief Update 2013: Tea sector” cached
http://agritrade.cta.int/Agriculture/Commaodities/Tea/Executive-Brief-Update-2013-Tea-sector
DOPT, 2013, “List and results of enterprises meeting hygienic and food safety assessment
according to Circular 14/2011/TT-BNNPTNT”

Dien Bien DONRE, 2012, Provincial Action Plan for Climate Change until 2020

FAO Intergovernmental Group on Tea, ‘Twentieth session of the Intergovernmental Group on Tea,
30 January — 1 February 2012, Colombo, Sri Lanka’, 2012, cached in May 2014,

General Statistics Office of Vietnam, Statistical Yearbook of Vietnam 2014

Government of Vietnam, Decision No. 09/2011/QD-TTg setting norms on poor households and
households in danger of falling into poverty for the 2011-2015 period

Government of Vietnam, Certificate No. 195000 pursuant to the Decision No. 62700/QD-SHTT
dated 11.01.2012 by the Department of Intellectual Property, Ministry of Science and Technology.
Government of Vietnam, Decision No. 47/QD-SKHCN May 7, 2012

International Tea Committee, Annual Bulletin of Statistics 2012, http://www.inttea.com/

Statistics Office of Dien Bien, Statistical Yearbook of Dien Bien, 2013

Suoi Giang CPC, Report on implementation results in 2011 and orientation for 2012 of People
Committee of Suoi Giang Commune

Netherlands Development Organization (SNV) and the Asian Institute of Management - Pacific,
University of National, 2011, Research on LAO CAI TEA INDUSTRY ANALYSIS

Trademap, cached on April 2014, http://www.trademap.org/

QuelLam Corporation JSC — official website: http://www.phanbonquelam.com/en-us/home.aspx
Quéc Tuén, Kim Oanh, 2013, “Tea VietGAP - Towards safe production”,
http://www.vitas.org.vn/vi/blog/64-cap-giay-chung-nhan-VietGAP-cho-69-nhom-ho-san-xuat-che-
an-toan.html

SRD, 2010, Needs assessment of sustainable livelihoods responding to climate changes in Vietnam
- The case of Yen Bai province. Centre for Sustainable Rural Development

World Bank, 2010, The Social Dimensions of Adaptation to Climate change in Vietnam. The
World Bank Vietnam

Yen Bai DONRE, 2012, Provincial Action Plan for Climate Change until 2020

Yen Bai PPC, Decision 296/2006/QD-UBND on 21 August 2006 on Tea development project in
Yen Bai for the 2006-2010 periods.

Yen Bai PPC, Decision 17/2010/QD-UBND on 31 May 2010 on issuing Regulation on
government support for investment in upgrading technology, equipment, technology transferring
and establishment of industrial property rights in Yen Bai.

Yen Bai PPC, 2013, Tea development project in Yen Bai for the period 2013-2015

Yen Bai PPC, Tea development project in Yen Bai for the period 2006-2010 and 2013-2015, and
tea development planning project for 4 communes in Tua Chua district for the period 2006-2015
and vision toward 2020

Vietnam Trade Promotion Agency, 2007, Report on tea sector in Vietnam,

Vietnam, 2011, Decision 2139/Qb-TTg on December 05, 2011 - The National strategy on climate
change

VINATAS, 2013, cached on May 2014, http://www.vitas.org.vn/vi/blog/64-cap-giay-chung-nhan-
VietGAP-cho-69-nhom-ho-san-xuat-che-an-toan.html
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Phu luc 5: Tiéu chuan Viét Nam vé sian pham cheé

TCVN 1053-86.__

TCVN 1454:2007._

TCVN 1455:1993._

TCVN 1457-83._
TCVN 1458-86._

TCVN 2843-79._

TCVN 3218:1993._

TCVN 3219-79._
TCVN 3242-79._
TCVN 3243-79._
TCVN 3244-79._
TCVN 4246-86.__
TCVN 5084:2007.
TCVN 5085-90._
TCVN 5086-90.
TCVN 5087-90._

TCVN 5088-90._

luong thé tich nén chit.

TCVN 5158-90._

TCVN 5159-90._
parathionmetyl.

TCVN 5160-90._

TCVN 5161:1990._
TCVN 5609:2007._

TCVN 5610:2007.

Che dot tuoi. Phuong phap xac dinh ham lugng banh té._

Ché den. Pinh nghia va cac yéu ciu co ban._

Ché xanh. Diéu kién ky thuat.

Che den, ché xanh. Bao géi, ghi nhén, van chuyén va bao quan.

Che dot kho. Phuong phép thur.

Ché dot tuoi. Yéu cau ky thuat.

Che. Xac dinh chi tiéu cam quan bang phwong phap cho diém.

Cong nghé ché bién ché. Thuat ngir va dinh nghia.

Hom che gidng._

Hom ché gidng PH1._

Cay ché canh. Yéu cau k§ thuat va phuong phép th.

Ché huong. Phuong phap thir._

Che. Xéac dinh tro tan va tro khong tan trong nudc._

Ché. Xac dinh d6 kiém cua tro tan trong nudc._

Cheé. Chuan bj nudc pha dé thir cam quan._

Che den. Thuat nglr va dinh nghia.

Ché tan nhanh. Xac dinh khéi lugng thé tich chay ty do va khdi

Ché. Phuong phap xac dinh du Iugng metamidophos._

Ché. Phuong phap x4c dinh du luwong thubc trir dich hai

Ché. Phuong phap xac dinh du Iugng gama-BHC._

Ché. Phuong phap xac dinh du lwong thudc trir dich hai dimethoat.

Che. Liy mau.

Cheé. X4c dinh ham luong chét chiét trong nudc
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Phan tich chudi gia tri ché Shan ¢ Yén Bdi va Pién Bién
dudi tde déng duroc dir bdo cua bién dsi khi hgu

TCVN 5611:2007._  Che. Xéc dinh tro tong sb.

TCVN 5612:2007._  Che. Xac dinh tro khéng tan trong axit.

TCVN 5613:2007._  Ché. Xéc dinh hao hut khéi luong & 103 d C.

TCVN 5614:1991.  Che. Phuong phép xéac dinh ham lwong chat sat

TCVN 5615:1991.  Cheé. Phuong phap xac dinh ham luong tap chat la
TCVN 5616:1991. Ché. Phuong phéap xac dinh ham lugng vun va bui.
TCVN 5714:2007._  Ché. Xéc dinh ham lugng xo tho.

TCVN 7974:2008._  Cheé (Camellia sinensis) (L.) O. Kuntze) tdi loc.

TCVN 7975:2008._  Ché thao mac tdi loc.

TCVN 8284:2009._  Nha may ché bién ché. Yéu cau trong thiét ké va lip dat.

TCVN 8320:2010.  Ché, ca phé. X4c dinh da du lugng thuéc bao vé thyuc vat. Phuong
phap sic ky long - khdi pho.

TCVN 8321:2010._  Ché. Xéc dinh du lugng chlorpyriphos. Phuong phap sac ky khi..
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